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GLOSAR - Lista abrevierilor

ADR

ANFPC

CCD

CLD

ISCED

CNFPA

C.N.D.I.P.T

DRU

DPP

iprruvpr
iprrrvrrPr,
ETS

IMM-uri

FPC

ME

MMSS

CNDiPT

PARE

SPP

UE

UIP

CJAPP

Agenlia de Dezvoltare Regionald

Autoritate National6 pentru Formare Profesionald qi Calificdrii (propusd)

Casa CorPului Didactic

comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social in inrruvrrl

Nivel Standard Internalional de Calificare Educalionald

consiliul Nalional de Formare Profesionala a Adul1ilor

Centrul Nalional de Dezvoltare a invaldmflntului Profesional qi Tehnic

Dezvoltarea resurselor umane

Departamentul pentru Pregltirea Profesorilor

invd]imdnt tehnic gi Profesional

Educaliagiformareatehnic[giprofesionala,postliceala

Expert Pe termen scurt

intreprinderi mici qi mijlocii

Formare profesionald continud

Ministerul Educaliei

Ministerul Muncii qi Solidaritltii Sociale

Centrul National de Dezvoltare a tnvalamdntului Profesional qi Tehnic

Planuri de acliune regionald

Standarde de pregdtire profesionali

Uniunea EuroPean[

Unitatea de Implementare a Proiectului

Centrul Judelean de Asistenld Psiho-Pedagogic6

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare

44Ot96,Satu Mare, e-orl. 6i"ri" , i..lzt1., teytax 0261-721030; mobil +040768812914,

e-mail: tlaiarlvuiasnt(ZDYahoo'com; uniotraiarlvuiasnr(7r)grnail'ctlnr



SATU MAIIE

Liceul Tehnologic,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, rr.72lA, tel/fax 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail: traian vu i asm(r?vaht'l o. corn ; un iotraian v uiasm@qrnai L com

Baza legall privind asigurarea s erviciului educaf ional

Labaza intregii activiti{i ce se va deslEqura in unitatea de invifimint se va respecta:

unitdlilor de invdtdmdnt preuniversitar;

ulterioare;

ftnalizar ea inv6ldmdntului obl i gatoriu;

documentelor gcolare gestionate de unitaflle de invllamdnt preuniversitar;

cultura de specialitate pi pregdtirea practicd sdptdmdnala din aria curricular6 Tehnologii, precum

9i pentru stagiile de pregltire practicE - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele a IX-
a, invSldmdnt liceal filiera tehnologici gi inv6!6m6nt profesional;

calificdri profesionale de nivel 3 gi 4 ale Cadrului nalional al calificdrilor, pentru care se asigur6
preg6tirea prin inv6jlmdntul profesional gi tehnic;

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele alX-a, aX-agi a XI-a, cu modific6rile qi complet6rile

ulterioare;

cu:riculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a gi a X-a, ciclul inferior al SSui,
fi liera tehnolo gic6 gi inv6timdntuI profesional ;

cultura de specialitate gi preg6tirea practicd sdptdmdnald din aria curriculard Tehnologii, precum

qi pentru preg6tirea practic6 comasatd./stagiile de pregdtire practicd - curriculum in dezvoltare
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referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarel
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1oca16 - CDL, pentru crasele aX-a,inv6![mdnt liceal filiera tehnologicd gi inv[t6m0nt profesional;

preg,tirea practicdqi stagiile de preg'tire practic, din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a

XI-a gi a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicd; pentru pregitirea practicd din aria

curricurar6 Tehnorogii qi stagiur de preg6tire practic, - curricurum in dezvoltare local[ cDL pentru

clasa a XI-a inv6!6mAnt profesional; pentru stagiile de pregdtire practic' de720 ore (dupd clasa a

X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologici);

ordinul rtr.3501r20l g privind aprobarea programelor qcolare pentru cultura de specialitate, pentru

preg'tirea practic, din aria curricular[ Tehnologii pentru crasa a XI-a invd![mdnt profesional;

ordinur rc.35021201.g privind aprobarea orientarilor metodologice generale pentru elaborarea

cuniculumului in dezvoltare 1oca16 pentru cls a XI-a invdtdmant profesional;

ordinul nr. 5g05/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea qi intervenlia integrata in

vederea incadrarii copiilor cu dizabilit6li in grad de handicap, a orientdrii qcolare qi profesionale

a copiilor cu dizabilitali Ei/sau cerinle educalionale speciale, precum qi in vederea abilitdrii qi

reabilitarii copiilor cu dizabilitdli gi/sau cerinfe educa]ionale speciale;

ordinur nr. 4g5g12016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoagterea a.otorizd,j,i,

respectiv acredit[rii unitafllor de inv6]5mdnt profesional qi tehnic pentru calificdri profesionale de

nivelurile 3 qi 4 ale Cadrului nalionalalcalificlrilor;

Hot,rArea nr.9rgr20r3 privind aprobarea cadrurui nationar al calificdrilor, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare.
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PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VTZIUNE, MISIUNE

Planul de Acfiune al $colii reprezintdun document de planificare strategic6 a ofertei de formar
profesionald, precum gi un mijloc pentru promovarea schimbarilor qi transformdrilor pe care le propune

unitatea, pentru imbunltdfirea continud a calitd[ii educa]iei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesional5 qi de cdtre alte unitefl de invdfimdnt sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Acliune al $colii 2023-2028 gi modalit6lile de realizare ale acestuia se

bazeazd, pe recomanddrile formulate de Planul regional de acliune pentru dezvoltarea inv6!6m6ntului
profesional 9i tehnic (PRAI), Planul local de acfiune pentru inv6j6m6ntul profesional gi tehnic (pLAI) qi

legislafia specifi cE domeniului educaf ional.

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare rdspunde cerinfelor de dezvoltare social6 qi

profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionalE de calitat e. La baza identificdrii priorit6lilor, a

obiectivelor precum 9i mdsurilor planului de acliune std analiza de nevoi, deoarece este important sd

urm5rim care sunt nevoile formabililor, astfel incdt integrarea lor pe piala muncii sd fie c6t mai mult
posibil6.

MISIUNEA Liceului Tehnologic,rUnio-Traian Vuia" Satu Mare este aceea de apromova un
tnvdidmfrnt deschis giflexibil, capabilsd asigure accesul la educalie tuturor, indiferent de condifia social6
gi materiald, de sex, ras6, nationalitate, apartenen[d politicd sau religioas6, din perspectiva form6rii
abilitlJilor 9i competenlelor pentru rcalizueasuccesului personal, profesional gi integrarea in comunitate.

Totodatd, liceul are misiunmea de a dezvoltainteresul pentru educalie gi emancipare pennanentd printr-
un invdfdmdnt axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci gi pe disponibilitatea continu6,
pentru cunoagtere gi acliune.

Unitatea noastr6 de invdf6mdnt igi propune ca misiune rcalizarca urm6toarelor obiective care

decurg din realitatea qi contextul socioeconomic atet il regiunii in care funcfioneaz6 unitatea, c6t qi al
Romdniei, ca[ard,membrd a Uniunii Europene:

at6t pe piafa muncii din regiune cdt qi inafaragranilelor fdrii. Prin acliuni de mare responsabilitate
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qi de calitate, vom urmeri ca absolvenlii s6 se integreze profesionar qi s6 realizeze acttvitdti

perfonnante, compatibile cu cele din Uniunea European[;

s[ ne ax[m pe fofinarea qi dezvortarea capacit4ilor qi motiva]iilor necesare inv,ldrii pe parcursul

intregii vieti, asigurand astfer adaptareara condiliile restructurarii economice, sprijinind in acelaqi

timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

s6 avem in vedere armonizarea relaliilor grup*rilor de interese: profesori, elevi, pdrinli, agenli

economici, comunitate 1oca16, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitStilor prevdzute

in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastr' s[ fac6 din absolventii noEtri cet.feni

responsabili, cu o pregdtire profesionald la standarde europene'

prin activit,lile pe care le desf,qoar,, unitatea adapteazdmisiunea general' a liceului la condiliile

concrete ce decurg din particularitafle colectiveror de erevi. Educalia este menirea de adeschide porfile

viitorului oricdrei comunitlli, iar unitatea de inv6![m6nt reprezintd principalul factor prin care aceasta se

rearizeazdpentru a putea atinge scopur propus, unitatea de inv6!6m6nt trebuind s6 fie cu un pas inainte in

,,1 t- cc.srrl rlorit. /r&
formareadeprinderilorcapabilesd'rea|izezeprogresulinsensuldorit.

t*

VZIUNEALiceuluiTehnologic,,Unio-TraianVuia"SatuMare

Liceur Tehnologic ,,unio-Traian vuia, Satu Mare - qcoald Care asigurE pregatirea profesionala

qi dezvortarea armoniosa a personalitafli tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piala muncii'

in cadrul Liceului Tehnologic ,,Unio-Traian vuia" Satu Mare se urmaregte pregatirea tinerilor

pentru viitor, prin educalie de caritate gi adaptarea ra nevoile comunitefi ti la cerinfele individuale qi de

grup in contextur erei digitale, stabilirea de rerafii de parteneriat cu comunitatea local[ qi cu qcoli din !6rE

qi din Uniunea EuroPean6'

Unitatea noastrr va fi recunoscut[ pe plan local gi nu numai, pentru:

,/ inaltd calitate gi un profesionalism deosebit al activitifii instructiv - educative desfaqurate;

,/climatintelectualoferitcasuportpentruelevigicadredidactice;

,/ dezvoltarea de relalii mutuale cu diverse ramuri ale economiei 9i agenli economici;
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'/ unitatea iqi propune crearea acelor condifii care sA asigure o buna formare a elevilor in domeniile
alese, domenii care pennit oriunde qi oric6nd dezyoltarcaunei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sdu de activitate.

Integritatea - a aveaputerea interioard de a spune adevlrul, de a actiona onest in g6nd pi in faptd.
Cooperarea - a udta gnj6 qi compasiune, prietenie gi generozitate fa\dde ceilalfi.
Respectul - a atdta considerafie fa\d de oameni, fala de autoritali, fa16 de proprietate gi, nu in

ultimul find, fa\d, de propria persoani.

Responsabilitatea- a duce la indeplinire cu consecvent6 obligaliile care revin fiecdruia, asumarea
r6spunderii pentru propriile acliuni.

Autodisciplina - a aYea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorin{e, impulsuri gi a avea un
comportament adecvat oricdrei situalii; a datotce ai mai bun in orice imprejurare.

intr-o societate democraticd ce posed6 o economie de piald in dezvoltare, sistemul educalional igi
propune idealul formdrii unei personalitE{i libere, creatoare, intrepnrudtoare. Educarea unui om nu se

rczxnd" doar la transmiterea de informafii, ci presupune qi formarea de convingeri, concepfii
corespunzdtoare cerintelor societafli in care tr6iegte gi va urma sd munceascd. procesul instructiv -
educativ este prin excelenld unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fhr6 nici
un fel de inhibitii, de re{ineri sau blocaje nejustificate.

1'2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
Cuhura organizalionald a unei Ecoli este formatd din valorile atitudinile, credin(ele, normele

tradiliile ;i obiceiurileformate de'a lungul timpului tntr-o unitate de tnvd(dmfint, care se transmit din
genera(ie tn genera(ie, celor carefac parte din unitatea de tnvd(dmfrnt.

Preocuplrile liceului nostru privind cregterea calitalii in educafie gi formare profesional6 au fost
intdrite in ultimii ani de dewoltwea gi valorizarea colabordrii in plan educational la nivel european.
Considerdm cE este foarte important ca elevii nogtri sE dobdndeascd competenle profesionale, competenle
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_*r"*_,*-"qi timp s6-qi forme zeyaroriqi atitudini care s61e permita s6 se adapteze unei societali

aflate in plin6 evolutie, s6 munceasca qi s5 tr6iasc[ intr-un mediu multicultural'
-! -c^*x;: *-^fooinneleallatg uI PUu4 vYvr$t

obiectivur general al pAS-ulu i vizeazd cregterea calitatii educaliei qi formdrii profesionale

inifale qi continu' pentru adaptareara cerinlere pielei muncii qi la nevoile beneficiarilor direcfi' in

sprijinul creqterii economice in contextul dezvolterii societ6fii bazate pe cunoaqtere'

in acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizatecu cerintele gducalionale 9i de formare

conturate la nivel European' Acestea sunt:

standardelor prevdzute in SPP din alte ldri europene;

Dezvoltarea la elevi a competenlelor pentru societatea cunoaqtent;

Acordarea de qanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urbar/ rural)' sex'

religie, nBlionalitate, statut social, stafut financiar; multiculturalitate, diversitate;

Creareaunui mediu deschis pentru invltare formald, nonformald qi informala;

Dezvoltarearesurselorumane,promovaleainvEldriipetotparcursulvielii.

Toate aceste obiective sunt awte in vedere atat prin activitatea curentd cdt qi prin dezvoltarca

colaboririi, parteneriatului qi pro gramelor promovate'

R6spunz6nd cerintelor qi nevoilor societ[]ii romanegti actuale, comunitdlii locale qi politicilor de

reform' promovate de minister, personalur didactic, didactic auxiliar qi administrative al unitatii iqi

propune formarea initiar' gi continud a tuturor erevilor pentru a fi capab,i s6 facd fatd progreselor qi

dinamicii actuale a activitdlilor specifice domeniilor pentru care sunt qcolarizali'

Aplic,nd tehnici moderne de munc6 intelectual', dezvOlt,nd parteneriatul activ cu agenlii

economici de profir gi o oferta educafionald" adaptatd,nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor gi

absolventilor nogtri s6 fie deschiqi unei formari continue care s6-i facd apri s6 se incadrezein societatea

viitorului, societate racordatd la valorile europene'

invdldm,ntul profesional qi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educafiei:

economic ai sociar. prin urmare IpT nu poate raspunde, in sens restrdns, cerinlelor imediate ale unui loc

de muncd, er trebuie s6 asigure pregdtirea pentru o cariera de succes care presupune integrare socio -

ro
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profesionald. in aceste condirii invdldmAntul profesional $i tehnic trebuie

invdtdrii pe parclrsul intregii vieli, care este imediat urmatI de invdfarea

adaptdrii la cerinfele acestuia

vdzut ca o etapl in procesul

la locul de muncd in vederea

1.3 SCURT rSrORrc AL uNrrATrr DE INVAIAIAANT

Scurt istoric aI liceului:

in urma hotdrdrii Consiliului Local al Municipiului Satu Mare nr l7-30.0L2014, qi a deciziei ISJ
w' l5ll28,02.20l4,incepdnd cu 01 septembrie 2}l4,in urma fuzionlrii Colegiului Tehnic ,, Traian Vuia,,
si a Liceului Tehnologic Construc{ii de Magini LTNIO, a rcniltat o nou6 institu}ie gcolard, denumit6
Colegiul Tehnic,,LINIO-TRAIAN VUIA,, .

Institulia nou infiintat6 este reprezentativi pentru invalamdntul tehnic, care se adreseazdelevilor din
municipiul Satu Mare gi comunele limitrofe. Dotarea, potenlialul uman pi pregdtirea profesional6 a
cadrelor didactice, sunt argumente care sus(in cd este cea mai mare unitate gcolar6 de invdt6m6nt
tehnologic din judeful Satu Mare.

Activitdjile instructiv-educative se desftgoar6 in doua loca{ii, preluate in administrare in urma
hot5rdrii Consiliului Local al Municipiului Satu Mare nr. 180/25.09.2014, acestea fiind imobilele situate
pe B-dul Clogca rr.72lA(mal st6ng Someg), in vecindtatea Jandarmeriei, precum gi cel amplasat pe str.
Mihai Eminescu nr- 1, (mal drept Someg) in apropierea Inspectoratului Judetean de politie. Imobilele sunt
compuse din:

1. B-dul Clogca w.72/A:

- C1-ClEdire S+P+2E cu suprafala construitd la sol de 795mp

- C2- Clddire S+P cu suprafala construiti la sol de l694mp

- C3-Sali de sport P cu suprafata construitd la sol de 1596mp

- C5- Atelier P+2E cu suprafata construitEla sol de 5g3mp

- Teren in suprafatd de 14819mp

Liceul Tehnologic,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
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1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceur rehnologic ,,unio_Traian vuia,, Satu Mare este situat in RegiuneaNord vest qi deserveqte

prin special iz,urirepe care le are. in condiliile restructurarii inv6!6m6ntului romdnesc, liceul nostru s-a

orientat spre domenii de formare profesion ard, cares' se alinieze strategiei de dezvoltare local['

1.4.1 Date de identificare ale uniti{ii

l sportiv gicele cu program sportiv integrat

zDacleste alta decit reprezentantul tegat

Liceul Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare .,

44otg6,Satu Mare, s-a"j.'1i".i", io.nte,, t"viu" oletT2lo3o; mobil +0407 68812914'

e-mail:traianvuiasm@vahoo'com;uniotraianvuiasm@gmail'com

IAN VUIA

$cL72lA

Cod poqtalz 440196

ul de zond)

Email: traianvuiasm@Yahoo'com

F*.i d. proprietate: M De stat o Particulari

BASTIAN

iloa surR:3061101225

ERINA IULIA

Func{ie/calitate (in cadrul unitifii de invdfflmflnt): Profesor coordonator CEAC

Date de contact: Telefon: 0744644347 F'ax: 0261-721030

Email: ecaterinavakar@Yahoo'com

actul de fuziune

128'02'2014

$A?tl MA&A
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Structuri arondate : nu este cazul

Autorizafie sanitarl:

LICEU nr. A -164104.12.2017;

ATELIER SCOALA nr. A -223t22,.12.2014;

SALA DE SPORT nr. A - 223tZZ.tZ.20t4

Documente privind securitatea la iocendiuffi

Autorizafie de funcfionare din punctul de vert

Nr.104 128.07.2003

Niveluri de invlfim6nt/ specialuilrit califi
invi{imint:

o Liceal -acreditat prin O.U.G nr 7512005 privind asigurarea calitlfii educa(iei aprobati
cu completlri gi modificiri prin Legea 8712006, cu completlrile si modificlrile ulterioare
si /sau Ordinul MECT nr.5770 t2006

o Profesional - acreditat prin O.U.G nr 7512005 privind asigurarea caliti{ii educafiei
aprobati cu completiri Ei modificiri prin Legea 87t2006,cu complet5rile si modificlrile
si /sau Ordinul MECT nr.S770 t2006

o Postliceal - acreditat prin O.U.G nr 75t2005 privind asigurarea calitifii educafiei
aprobatii cu completlri qi modificiri prin Legea 8712006, cu completlrile si modificlrile
ulterioare si /sau ordinul MENCS nr.5608/25.10.2016; ordinul MEN nr.44g1/02.0g.2014

O atenfie deosebiti se acordd creqterii calitafi procesului instructiv - educativ, asigurdrii unui
climat sdndtos in educafia tinerilor, implicirii elevilor, p6rinfilor, cadrelor didactice qi a comunit6fii locale
in activitdli educative extracurriculare qi extragcolare, impliclrii liceului in proiecte locale, na{ionale,

internafionale, toate acestea avdnd ca scop creqterea interesului elevilor pentru mediul educafional,

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, satu Mare, B-dul. closca, w.72/ A, tel/fax 0261 -721030 mobil +0407 6gg129 1 4,
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reducerea abandonului qcolar/pdr6sirii timpurii a qcolii, cultivdrii excelenlei, a reducerii analfabetismului

functional.

Personalul Liceului Tehnologic ,,Unio-TraianVuia,, Safu Mare este format din 43 cadre didactice,

personal didactic auxiliar 5 qi g personal administrativ. Liceul este dotat cu o relea de calculatoare oblinute

prin fonduri proprii pentru w didactic gi o retea forosit' de compartimentele Financiar-contabil'

Secretariat qi Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIoNALA $I PLANUL DE $COLARTZARE

Liceut Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare
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oferta educa}ionald a Liceului Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia,, Satrr Mare a fost qi este corelatS

cu cerinfere pielei muncii qi a fost elaborat[ prin studierea pranului Local de Acliune pentru invaldmant

(PLAD qi a Planului Regional de Acliune pentru invdldmdnt (PRAD'

Liceul rehnologic ,,unio-Traian vuia,, Satu Mare are in vedere indeprinirea indeplinirea urmatoarelor

obiective Ei asigurarea finalitSflor de mai jos'

Obiective:

insuqirea cunoqtinlelor qi calit61ilor din sfera culturii generale;

DobdndireacunoqtinlelorqideprinderilorfrrndamentalecorespunzEtoarecalificarii;

Des'v6rqirea personaritSlii adolescentului, formarea capacitdlii de a reflecta asupra viitorului lui;

Dezvoltareapersonal6aelevilordinperspectiveinvdldriipermanente;

FormareaunuiprofilmoralcorespunzStorvaloriloreuropene.

Finaliti{i: ir r
Dob^ndirea certificatului de competenla profesionaldla nivel de tehnician (nivel 3 de calificare in

normativele Uniunii EuroPene) ;

incadrarea in cAmpul muncii qi exercitarea profesiei'

oferta noastr, educalionard este adecvatd contextului socio-economic in care funclioneazd

unitatea, dotdrii 9i resurselor umane existente'

PrincipiilepecaresefundamenteazdofertanoastrieducaJionalisunturmltoarele:

facilitarea accesului elevil0r la o gam6 larg6 de oportunitaf de inv[]are relevante qi de inalt,

calitate;

indrumarea gi sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educalionale;

formarea competenlelor necesare inv't'rii pe parcursur intregii vieli in scopul imbunetdtirii

abilitdlilor,dezvoltdriipersonaleqireconversieiprofesionale;

promovarea form'rii continue a profesorilor gi a personalului didactic aux,iar in vederea

imbundtatirii abilitalilor 9i aptitudinilor acestora;

asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare qi cooperare care s6 satisfac,

nevoile elevilor, comunitdlii 9i ale angajatorilor'

Liceul'fehnologic'oUnio-Traian Vuia" Satu Mare
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Evaluarea ofertei educafionale $i a performanfelor educalionale se face pe baza indicatorilor de

performanlI stabilili prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltarc redlizate in urma

diferitelor forme de inspeclie.

Modalitl{i de promovare a ofertei educafionale

Pentru Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare promovarea ofertei educafionale este o

preocupare permanentE. Nu este suficient ca oferta unitafli sd fie cunoscut6, ci ea trebuie sd fie in{eleas6,

indeosebi de pdrinfi qi elevi. Pentru cunoaqterea in comunitatea locala qi in qcolile gimnazialedin jude] a

ofertei educafionale a Liceului Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare s-a aplicat urmdtoarea

strategie:

O b i e ct iv e s p e c i/i c e pentru promovarea ofertei educaf ionale :

l. Informarea publicului/ comunitdfii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea pdrinfilor qi elevilor cu privire la specificul liceului qi oferta educafional6.

Strategia de promovare afost construitd pe dou6 direcfii, gi anume:

A) pr omov ar e indir e ctd, pin:

articole in presa scris6, unde unitatea qi-a fbcut cunoscute strategiile de derulare gi dezvoltare a

ofertei educafionale;

prin intermediul mediului online: site-ul liceului, paginaFacebook a unitdlii, alte portale.

B) promovare directd, prin:

organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea qcolilor gimnaziale din judef. S-au distribuit

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educafionala, aspirafiile qi preocupdrile

noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obfinute;

participdri la,,Tdrgul ofertelor educationale,' ;

participarea elevilor de la qcolile gimnazialela activitdsile cultural-artistice gi sportive derulate cu

prilejul "Zilei Liceului" qi a competiliilor sportive gdzduite de unitatea de inv6{6mdnt.

in paralel, promovarea unitSlii se rcalizeazii prin activitlfile deosebite in care elevii qi profesorii

noqtri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educafionale. Trebuie menlinute qi perfecfionate aspectele

prin care unitatea a oblinut recunoaqterealanivel local qi judetean, printre acestea put6nd fi remarcate:

./ calificdri profesionale atractive qi solicitate in piafa muncii;

,/ calitateaserviciilor educafionale;

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, SatuMare, B-dul. Closca,w.72/A,teUfax026l-721030; mobil+040768812914,
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'/ comPetenta cadrelor didactice;

'/ gradul de satisfacfie a beneficiarilor;

./ cadrul ambiental;

'/ resursele materiale ale liceului;

,/ mediul relalional / de comunicare stabilit intre liceu qi familie;

1. 5 AI\AL IZ A NEZALTATELOR

PopulatiaqcolarEestemultinscdderedelaan|aal,lacareseadaugdfaptulregretabilc6mulli

elevi absorvenli de g crase nu mai continu[ unitatea de inv6![mant din motive materiale qi financiare'

Jin6nd cont de cele de mai sus, unitatea noastrd gcolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care s6-i asigure continuitatea, du gi satisfacerea cerinlelor de calificare a populaliei din

zond,.

1,5.1 Dinamica efectivelot de elevi la nivel de unitate

NiveluUanul Ecolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Liceu zi

Liceu - frecvenfi redusl

110 82 102 104
Liceu - seral

169 169 180 208
$coal[ profesionall

124 131 140 1s6
PostliccalS

382 422 448
Total 403

Elevii, in proporfi e 5oo/o provin din gcolile din mediul rural qi ceilalli din qcoiile din zonele

limitrofe.

1. 5. 2 Rezultate ;colare comparative

Lic e ul Tehnolo gic S er al-Profesional-P o stliceal

Nr. elevi
exmatriculali

Nr. elevi
abandon

Nr. elevi
rdmasi

Promovali
%Anul

Scolar

Nr. elevi
insuiqi la

Nr.
elevi
veniti

Nr. elevi
retrasi

18
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tnceputul
anului

202 I -2022 403 2 9 2t 371 83
2022-2023 382 5 5 382 87
2023-2024 422 1 5 418 88

1.5.3 Situa(ia rezultatelor la examenul de bacalaureat

An gcolar 2021-2022 An gcolar 2022-2023 An gcolar 2023-2024

Bacalaureat

Nr. eleviinscrgi: 7

Nr. eleviprezenli: 7

Nr. elevi promovali:0

Nr. eleviinscrigi: 13

Nr. elevi prezenli: 11

Nr. elevipromovali: 1

Nr, eleviinscrgi:9

Nr. eleviprezenli:8

Nr. elevipromova[i: 3

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, cauflnare a aplicdrii de cdtre unitate a unor
mdsuri de susfinere a elevilor: preg6tire suplimentara, preg6tire remedial6 dar qi de performanfd,
identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor qi discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregdtire suplimentar6 remedial d. Ca qi efecte
inregistrate, a crescut ruta de participare la examen. Exist6 asigurate premisele ca elevii care care au
susfinut bacalaureatul dar nu au promovat, sE prom oveze acest examen in sesiunile viitoare.

1.5.4 Rezultate la olimpiade Si concursuri;colare

o Proiectul educafional "Romdnia- locuri minunate" - Concurs qi simpozion regional, edifia a XIII-
a.2024, otganizat de Liceul Tehnologic "Dorin Pavel" Alba Iulia - participarea elevilor Borota
Nikolas- Xc,Zimar,Daniel- X c

o Concursul interjudefean de comunicare in limba englezd,English Speaking Technorules Contest-
2024, Premiul I- Poncok Roland, IX A, Trenea Adrian, X A

o Concursul "Peep Inside our Stories and Bring out a New One" organizat deUniscan

o Proiect Educafional Internafional "Lumea magicd a copilariei- Culoare, fantezie, imaginafie,,
secliunea concurs, Premiul II- Lelefi Gabriel, X A

..,ffi
SATU I{Afi.A
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o Proiectul eTwinning "I see you": coordonator: Liceul Tehnologic "UNIO- Traian Vuia"

Rezultate gcolate comparative ob{inute la examene" O"u"'J':o" "o*:!::t":"

in general, absolvenlii att tratat cu seriozitate examenul de certificare a competen{elor

profesionale, qi-au intocmit proiectele respect6nd metodologiile in vigoare qi graficul stabilit impreun' cu

profesorii indrum'tori, s-au preg'tit corespunzator pentru probele de examen. Evolulia rezultatelor este

incurajatoare. se urm'reEte promo vareaacestui examen de c6tre tofi absolvenfii claselor terminale'

1.5.5 Inserlia ptofesionald a absolven(ilor

Se constata un procent redus de absorvJnf care continua studiile in inv6!6m6ntu1 superior, din

cauzapromovabilit6lii redus e, datqi situaliei financiare a familiei' prejudecafilor'

Mul|i absolvenli decid s6 plece la munc[ in strdinatate (caruza situalie

dificile, lipsa locurilor de munc6 bine pldtite)'

Este difici I de rcarizat o ancheta referitoare la insertia socioprofesionala a absolvenlil0r qi

urm[rirea traseului educalional sau personal al acestora'

Liceul Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare -'

440196,Saru Mare, e-o"1.'6i"."-", iitt,t"viu*ozat-721030; mobil +040768812914'

e-mail: t.uiun,ruiu"n@vahoo'to* ; unioffaianvuiasm@gmail'com

materiald qi financiard

An qcolar 2022-2023
An qcolar 2023-

2024
An qcolar 2021-

2022

Nr. elevi inscriqi:

37

Nr. eleviPrezen{i:

36

Nr. elevi

promovafi:36

Examene de

certificare -

inv[{[mfint
profesional

Nr. elevi inscrigi: 48

Nr, eleviPrezenli: 48

Nr. eleviPromova{i:

48

Examene de

certificare -

invi{imint
profesional

Nr. elevi inscri;i:43

Nr. eleviPrezenfi:

43

Nr. eleviPromovali:

43

Examene de

certificare -

invfl{lmflnt
liceal, filiera
tehnologici

Nr. elevi inscriqi: 18

Nr. elevi Prezenli:18

Nr. elevi

promovali:18

Nr. elevi inscrtqt:

13

Nr. elevi Prezenfi:

13

Nr, elevi

promovafi: 13

Examene de

certificare -
invi!flmflnt liceal,

filiera tehnologicfl

Nr. elevi inscriqi: 25

Nr. eleviPrezenli:

25

Nr. elevi Promovali:
25
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1.5.6 Partenefiate educa(ionale ale Liceului Tehnologic rr(Inio-Traian Yuia', Satu Mare cu institutii
locale

Liceul Tehnologic ,rUnio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.72/A, tevfax 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,
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Nr.
crt

Partener Denumire proiect
educafional

Obiective Responsabili AnuI
qcolar/Perioada

desftguririi
1. Liceul Teologic

Romano Catolic
Ham Janos

Formare
profesionala

Cooperarea
pentru

desfasurarea
unor

activitati de

formare
profesionala

Macarie Horea
Fedorca
Melania

Andreica
Rodica

26.06-31.12
2023

2. Asociatia Steo Saptamana inimilor
Darnice

Voluntariat
Caritabil

Silaghi Raman 18.04.2024

3. Asociatia Stea La sanius Voluntariat
Caritabil

Silaghi Raman 18.03.2024

4. IPJ Satu Mare Bullingul in scoala Prevenirea
victimizdrii
minorilor

Silaghi Razvan
Simoni Raluca
Roman
Luminita

06.03.2024

J. MAPN Recrutare pentru
profesia de cadru

militar

Acumularea
de cunoStinle

noi pentru
utilaje grele

din
tnzestrarea

armatei
6. Liceul

Tehnologic
Iuliu Maniu

Antrepenor in
devenire

Activitati
educative

Silaghi Raman 22.01 2024

7. Birou Siguranta
scolara

Prevenire Educative Simoni Raluca 31.03.2024

1.5,7 Parteneriate cu agenli economici in vederea efectudrii practicii

SATU MAES
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Denumirel complet[ a prrtenerului de

prrctictr cu care esteincheiati conventie de

Practictr

Nr, de elevi Pentru care s-au

incheiat contracte cadru / de

partenerirt cu agentul

economic / institu{ir Publicl

Partenerl

Domeniul de

formrre
profesionall

Clasr/An de

studii
Calificarea
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Liceul Tehnologic,,Unio_Traian Vuia,' Satu Mare
440196, a^"1^Y.T::,!--1r1.- CIT.,,*.72/A, tet/fax O26t_72r0:O; ,,"Uit +o4o76ilgt2gt4,

e-mail: traianvui asm@valro o. com ; uniotraianv u iasm@e rnai I. com

Liceul Tehnologic rrUnio-Traian Vuia, Satu Mare:
o formeaza gi dezvoltd competente profesionale qi sociale ale elevilor pentru o c6t mai bun6 integrare

pe piafa muncii;

o dezvolta atitudini pozitive fala de meseria aleas6 dar gi autonomia personal6 gi social6;
o formeaza qi dezvoltr profilul moral al elevilor prin numeroasele activitifi de consiliere, activit6fi

extraqcolare qi extracurriculare.

' asigurd un climat de siguran{dfizicdgi libertate spirituali pentru elevii.

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare, prin activitlfile sale instructiv-educative contribuie
la:

o dezvoltarea capacitdlilor intelectuale la nivelul maxim al potenlialului individual;
o formarea gi dezvoltarca abilitiiJilor practice;

o formarea gi dezvortarea independenfei personale qi sociale;
o educatie etici, estetici 9i formare a capacitdlii de apreciere a valorilor culturale nalionale gi

universale;

o instructie qi educatie de tip formal qi informal;

o abilitatea de a se autodezvolta gi autoforma pe parcursul vielii;
o consiliererea elevilor in privinla integrdrii pe piafa muncii.

1.5.8 Informa(ii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarci prin nivelul ridicat al competenlei profesionale pi al exigentei
didactice' Activitatea curent6 didacticd se complet eazdcuo serie largi de activitali extraqcolare gtiinlifice,
culturale, sportive, avdnd ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioas6 a profilului
fizic, intelectual gi moral al acestora.

incadrarea personalului didact ic 2024-2025

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, Saru Mare, B-dul. closca, w.72/A, tel/fax 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail : traianyui asm@vaho o. com ; uniotrai an v uiasm @gmail. com
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Modalitatea
angaidrii Pe Post

Numdr de

cadre didactice
calificate
/procent

Numdr de

cadre
didoctice

fitulare ale

unitdlii de

tnvdldmdnt

Numdr de cadre

didactice cu

nortno de bazd

tn unitatea de

invdldmdnt

Numdr de

norme
intregi

/posturi

Numdr total
de cadre
didactice

Concurs
titularizare -

27

Suplinire - 3

Titular in altd

unitate (PCO) -

13

Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

DIN CARE -oerlnrvAl
ffinaouu!tpacrlc--l

DEFINITIVATGRADUL DIDACTIC II
GRADUL-9lDAcTtc I

ilneout-otDAcrlc ll

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Liceul Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare' "

44ors6,satu Mare, e-u"l."ai"sIal iitt'*vr* iliil-72t030; mobil +040768812914'

e-mail:traianvuiasm(Evahoo'com;uniotraianvuiasm@smail'com
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Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.'72/A, tel/fw< 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail; traianvuiasm@vahoo.com ; uniotraianvuiasm@gmai[.com

Total
posturi Secretar

Administrator
financiar

Bibliotecar Administrator
de patrimoniu

Informatician Laborant

5 2 1 I I

Personal administrativ

Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/?aznic

8 4 2 2

1.6 CONTEXTUL NATTONAL

1.6.1 Prioritlfi la nivel na{ional
Proiecliile realizate de Institutul Na{ional de Statistic6 cu privire la evolu}ia cererii de for[6 de

munc6 indicd necesitatea ca gcolile din inv6tdmdntul profesional gi tehnic s6 includ6 in oferta lor mai
multe progftIme de recalificare pentru a actualiza competenlele fo4ei de munc6 la nevoile actuale gi

viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele s6 se adapteze concurenfei
tot mai putemice, fiind favoriza\i cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o palet6 mai larg6 de

competenle, dar gi cu o mobilitate profesionald mare.

Noul sistem de inv6[6m6nt profesional gi tehnic din Romdnia trebuie sa rdspundd urm6toarelor
prioritdti nalionale:

,/ invSjarea centrat6 pe elev;

./ Parteneriatul cu intreprinderile;

Dezvoltare de curriculum;

Dezvoltare de standarde;

Formarea continu[ a personalului;

Asigurarea calitSlii ;

Orientarea gi consilierea;

S istemul informaf ional ;

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca,w.72/A,tel/fax026l-721030; mobil +040769912914,

e-mail: traianvuiasm@yahoo.com ; uniotraianvuiasm@.gmail.com
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'/ Modemizar eabazeimateriale;

'/ Management educalional;

,/ $anse egale;

,/ lJtilizareatehnologiei informatice in predare;

,/ Elevii cu nevoi sPeciale;

,/ Zone dezavantajate;

,/ Formarea continui a adultilor;

,/ IntegrareaeuroPean6;

,/ cultivarea excelenlei, reducerea abandonului qcolar, reducerea analfabetismului funclional'

politica in domeniul educafiei are la bazi urmltoarele obiective prioritare:

) cregterea calitalii acturui educalional , ca bazd a rcarizdrii societdlii bazatd pe cunoagtere in

RomAnia;

Dezvoltarea

Asigurarea

permanentd;
cet[lenilor la programele de dezvoltare

Dezvoltarea coeziunii sociale 9i creqterea participarii

economic6 qi sociald a comunitdlilor sociale;

Realizarea echitilii in educatie;

Asigurarea educaliei de bazdpentru toli cetafenii; formarea competentelor;

oblinerea rezurtateror optime are inv6!6rii, curtivarea excelenlei, reducerea abandonului qcolar,

reducerea analfabetismului funclional'

AsistenJaUEpentrureformainvi{flmf,ntuluiprofesionalqitehnic

Sistemul iprnpr din Romania se afl6 intr-un proces de reform, continu', care a fost iniliatd in 1996

cu sprijinul programurui phare vET RO g4O5.ln prezent, proiectele dezvoltate in cadrul iPT beneficiaza

de asisten!' din partea uE prin programul multianuar PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura

qcorara cdt gi pentru dezvoltarea institulionala. invatamantul tehnologic este monitorizat gi evaluat anul

t
)

)

)
)
)

personali a elevilor din perspective inv[16rii permanente;

preg6tirii resurselor umane prin invalemantul preuniversitar qi prin invalarea

prin C.A., echipa de management 9i periodic de A'R'A'C'I'P'

in momentul de fat6 preocuparea de bazd in invSldm6ntul

analizarezultatelor implementdrii reformei prin prisma mentinerii

preuniversitar rom6nesc o constituie

unui echilibru intre cererea de for!6 de

Liceul Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare' 
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Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.72/A, tel/fax 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail: traianvuiasm@vahoo.corn ; uniotraianvuiasm@grnail.com

muncd gi oferta de personal calificat pe diversele trepte ale inv6![m6ntului, astfel inc6t s6 r[mdn6 deschisa
posibilitatea recalific6rii rapide, in funcJie de dinamica economicd local6 gi zonall.

Direcfiile strategice ale educafiei qi formirii.profesionale sunt:

' adaptarea educaliei gi formErii profesionale la cerintele societdfii gi ale pie]ei fortei de munc6;
- asigurarea calitfiii educafiei gi compatibilizarea sistemului nafional de inv6[6m6nt cu

standardele europene, prin preluarea la nivel national a competen[elor cheie promovate la
nivelul UE, dar gi potentarea tradiliilor valoroase ale educatiei rom6nesti;

- descentralizarcagi cregterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educaliei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie qi formare profesionala (construirea de campusuri gcolare,

asigurarea condiliilor echitabile de igiena gi educafie pentru sinState in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extins6 de specializdri, inform atizarcatuturor gcolilor din mediul
rural, modemizareainvEfdmdntului profesional gi tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritnfi qi obiective Ia nivel regional qi local

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare este situat in regiunea Nord Vest a Rom6niei.
inv{Emdntul profesional qi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educafiei:

economic Ai social.

Prin urmare ipt nu poate rdspunde, in sens restrdns, cerinlelor imediate ale unui loc de munc6, el
trebuie sd asigure pregEtireapentru o carier6 de succes care presupune integrare socio - profesional6. in
aceste conditii invdtdmdntul profesional gi tehnic trebuie vdnfica o etap6 in procesul inv6t[rii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmatl de invdfarea la locul de muncd in vederea adaptdrii la cerin{ele
acestuia. Strategia nalionald pentru educatie este realizatd intr-un cadru nalional de planificare aflat pe
patru niveluri: la nivel nalional de c6tre Ministerul Educafiei, la nivel regional prin planurile Regionale
de Actiune pentru invdfdmdntul Profesional gi Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
invl{Emdntul Profesional 9i Tehnic (PLAD la nivel jude}ean, iar lanivelul gcolilor prin planurile de

Acliune ale gcolilor (PAS).

PLAI stabileqte:

+ mdsuri integrate de educatie gi formare profesionald;

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia', Satu Mare
440196, SatuMare, B-dul. closca,rr.72/A,tel/fax026l-721030; mobil+04076gg12914,

e-mail : traianvui asm@yaho o. com ; uniotraianvuiasnr (r?.gmail. com
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+ imbun't drfueacorer'rii ofertei inv6!6m6ntului profesional qi tehnic cu nevoile de dezvoltare

economico-social6;

->oanaliziiacontextuluijudeleancomparativcucelregional;
+ linte, priorit[]i qi acliuni pentru dezvoltarea iPT;

+ contribuie la stabilirea lintelor la nivel regional;

+furnizeazdlrtcadrugeneralpentruelaborareagiarmonizarea

strategice ale qcolilort

la nivelul judetului a Planurilor

qi orienteaz[ finanlarea Pentru
-+ faciliteazii luarea deciziilor privind

investitii sPecifice.

restructurarea rePlei iPT

,LAI oferr cadrul general pentru elaborarea planurilor gi a programelor vizind:

+ carificdrile profesionale relevante pentru dezvortarea socio-economica la nivel de judet, structurate

pe domenii ocupalionale 9i nivele de calificare;

+ misuri de ralionalizate arelelei qcolare;

+ planul de qcolarizarc alqcolilor iPT;

+ mSsuri complementare de formare profesionalE continui;

+ m[suri asociate de formare profesional, a erev,or cu nevoi speciale, in vederea integrdrii lor in

sistemul general de educatie;

+ m'suri privind dezvoltarea parteneriatului sociar gi a curricurum-ului in dezvoltare local[;

+ masuri privind sustinerea investiliilor in infrastructura qi echipamente didactice'

Evoluliile imprevizibile ale pielei muncii qi economiei din ultimii ati, arutdci previziunile privind

cererea de for[6 de munc6 iqi p6streaz6 inc6 un grad mare de rerativitate. Se recomanda cafiind necesard

o monitorizare atenta in perioada care unneaza a evolutiilor pietei muncii'

PRIoRITATEAI.ARMONIZAREAoFERTEIIPTCUPIATAMUNCII

OBIECTIV:

Liceul Tehnologic 
"Unio-Traian 

Vuia" Satu Mare- 
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Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in condifiile de calitate a procesului de educa[ie gi

formare profesional6, in scopul facilitarii trarui\ieide la gcoaldlaviafaactiv[ pi continulrii inv6ldrii pe

tot parcursul intregii vieli.

Acfiuni pentru atingerea obiectiwlui:

- Monitoizarca inserfiei pepia\amuncii a tinerilor absolventi;

- Actualizarea anuald a PAS pebazainformafiilor privind cerinlele pie]ei muncii;

- Proiectarea planurilor de gcolarizare ludnd in considerare concluziile gi recomand6rile din
PRAI/PLAI;

- Dezvoltarea de noi calificdri gi competente, in conformitate cu nevolile de calificare

identificate la nivel local, judefean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE $ANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

OBIECTIV:

Cregterea adaptlrii gcolare, medierea succesului gi integrarea profesional6 a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile 1or, prin asigurarea accesului la educalie.

Acfiuni pentru atingerea obiectiwlui:

- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de p6rdsire timpurie qcolii;

- Dezvoltarca de progrzlme gi proiecte pentru menlinerea elevilor in educa{ie qi prevenirea

pir6sirii timpurii a qcolii;

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cregterea participdrii la inv5J[m6ntul IpT a

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populafia din zonele rurale, minorititi etnice,

elevi cu CES): ,,gcoala dupi gcoal6", inv[farea asistatd gi educa]ia remediala, ,,educatia de a

doua pans6", programe de sprijin material

- Dotarea cu mijloace moderne de inv6ldmant, cu relele de informare gi comunicare, dotarea

corespunzdtoare a bibliotecii;

- Furnizarea serviciilor de consiliere gi orientare gcolar6 qi profesional6 in scopul form6rii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

- Asigurarea calitElii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare qcolari pi consiliere profesionald.

Liceul Tehnologic,,Unio-Traian Vuia,' Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.72/A, tel/fax 0261-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail: traianvuiasm@vahoo.com ; uniotraianvuiasm(Dgmail.com
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PRIORITATEA3-DEZVOLTAREABAZE|DIDACTICo-MATERIALE

OBIECTIV:

Reab,itarea qi dotarea cu echipamente didactice in concordant[ cu cerintele domeniilor de

pregdtire Profesionald.

Actiuni pentru atingerea obiectiwlui:

- Elaborarea proiectelor de reabilitare gi de dotare cu echipamente didactice, mirirea numdrului

de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agenlii economici;

Reabilitareagidotareacuechipamentedidactice.

PRIORITATEA 4 . EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $I

DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificdrii

strategice a IPT la nivel regional'

A.cliuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfbqurarea practicii elevilor din inv6!6mantul profesional

de 3 ani;

- Monito rizarcaparteneriatului social prin actuali zarca aruale a hartii parteneriatului'

pRroRrrATEA s _ FoRMAREA pRoFEsroNALA coNTrNUA.r. nnsuRsEloR TTMANE

OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice'

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

.Identificareanevoilordeformareprofesionaldaresurselorumane

acestoralaprogramedeformareprofesionaldcontinua;

qi asigurarea accesului

- promovarea de programe pentru formarea profesionala continua a cadrelor didactice;

- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare in intrePrinderi'

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare ',

441tg6,Satu Mare, e-d"1.'6i"ri"-,k3ZlA,tel/fax026l-721030 mobil +040768812914'

e-mail; traianvuiasm@vahoo.com ; uniotaianvuiasm@qmail'com
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PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA $I DEZVOLTAREA SERVICILOR DE ORIENTARE

$r CoNSILTERE PROFESIONALA A ELEVTLOR

OBIECTIV:

Dezvoltarea orientirii gi consilierii profesionale in scopul cre$terii performantelor educa{ionale qi

ratelor detratui[ie c6tre nivele superioare de educatie.

AcJiuni pentru atingerea obiectiwlui :

- Asigurarea unui cabinet de orientare gi consiliere profesional6, cu dotare minimal[;
- Angajarea unui consilier gcolar;

Dezvoltarea de programe de orientare gi consiliere profesional6 prin acJiuni comune ale

unitdtii, AJOFM, alte ONG-uri gi firme specializate;

Promovarea de proiecte pentru fumizarca de servicii de orientare gi consiliere profesional6 a

elevilor.

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440 19 6, Satu Mare, B-dul. closca, w.7 2l A, tel/ fax 026 I -7 2 I 03 0 ; mobil +0407 6gg l2g I 4,

e-mail: traianvuiasm@vahoo.com ; uniotraianvuiasm@gmail.com
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PARTEA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economici . ..1--1,

Economia Rom6niei a parc,rs mai murte cicluri economice caracteizate de perioade de avint qi

perioade de descreqtere sau recesiune. structurile economice, toate ramurile de activitate economic'' au

cunoscut transform6ri importante pe fondul acfiunilor intreprinse de autoritali de restructurare'

privatizarc, modernizare dar qi sub acliunile forfelor pielei care au condus la dezvoltarea accentuata a unor

sectoare sau ramuri economice dar gi ra restrangerea activit'lii sau chiar disparilia unor actori din viala

economicS.

Judelul satu Mare aparfine zoneiNord vest de dearoltare regionala. Judeful Satu Mare este unul

dintre cere 41 de judele are Romaniei. Judepl are o populatie de 330668 locuitori, o suprafald de4418

km2 qi se invecine azdcttjudelelele Maramureq, s61aj, Bihor' Din punct de vedere administrativ' judeful

Satu Mare este impdrfit in 1 municipii' 4oraqe qi 59 comune'

Transformarea social6, economic[ gi politica, componente caracteristice perioadei de tranzilie qi

trecerii la economia de pia!6, au produs o serie de schimbdri in structura pielei fortei de munca' cu

consecinte majore at6t in domeniul social' cdt 9i in cel economic'

in acest context, implicaliile pentru iPT sunt:

-+ Investitii in resursa uman6 qi formarea profesional6 a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru

dobandirea de noi competenle qi abilitefl cerute de piafa muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor;

-+ planur de qcolarizare care sd reflecte priorit'f,e economice pe cele doud componente debaz''ale

pielei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului Ei dezvoltarea calificqrilor (pregatirea tehnologicd

modernd/meseriile viitorului) ;

_> Necesitatea creqterii nivelului de calificare qi asigurarea unei pregdtiri debazd largi, competente

tehnice generale, solide;

+RealizareadeCDLconformcerinteloragentiloreconomici.
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2.1.2 structura demograficii cu piafa muncii in judeful satu Mare
Populafia reprezintd, un element esenfial al devenirii umane. De mirime a, dar qi de calitatea

populafiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spafiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migra{ia, structura populafiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic ai cultural, constituind o parte esential6 in
analiza gi dezvoltarea politicilor publice.

Evolulia cererii de formare profesionalE pe domenii de pregatire ale invaJdmentului profesional gi

tehnic este estimatd prin raportarea ta distributia cererii de for[6 de munc6 intr-o structur6 matriceald,
tealizatdca intersectie dintre structura pe grupe ocupafii qi structura pe activit6ti CAEN.

Forta de munc6 in judeful Satu Mare

Economia romdneascd a cunoscut in ultimele dou6 decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructur are a schimbat radical configurafia
economici a societdlii romdneqti. Economia de pia[dconcuren]iala a facut sd se restr6ng6, uneori p6nd la
disparilie, ramuri cate, in trecut aveau pondere importanti, curn ar fi industria minierd, siderurgic6,
metalurgici, industria constructoare de maqini. Aceste ramuri s-au situat in permanenf d.inafwaeconomiei
concurenliale neputdnd supraviegui decdt cu prelul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau

a consumatorilor publici 9i privafi. Restrdnger ea activitdlilor in ramurile pe care le-am amintit, aayut, ca
o consecinf6 indirect5, disparilia unui mare numEr de locuri de munc6 qi eliberarea masiv6 de fo4a de
munc6, indeosebi in a doua jumdtate adeceniului trecut.

Analizele gi prognozele privind evolulia piefei corfiixeazdrealitatea,,dur6" a unei piele a muncii
marcate de gomaj structural pe termen lung. Fati de aceasta, gansele absolventilor IpT pe pia{a muncii
sunt condilionate de congtientizareagi valorificarea urmdtoarelor alternative:

o Ocuparea locurilor noi de munc6 care vor fi create prin cregterea economic6;

r inlocuirea celor care se pensioneazd (cerereainlocuitd);

o Preg[tirea continud astfel incdt sd se poatd prelua oric6nd locul celor slab califica]i, impingi in
gomaj sau spre alte ocupafii (cerere substituit6);

o Cererea qi administrarea propriului loc de munc[.

Piafa muncii din judelul Satu Mare a suferit transformdri majore in contextul procesului de

restructurare economic6 manifestate prin reducerea populatiei active gi a populatiei ocupate cu lO%o,

mentinerea gomajului la valori relativ constante, dar cregterea qomajului de lungd duratl, precum qi

cregterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munc6
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(sc'derea natalit61ii, cre$terea populatiei inactive, migratia extern6), a fost tnsolit de efecte economice

cum ar fi restructurarea oconomici, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural qi ocuparea in

agricultura de subzistenfd'

2.1.3 Analiza structurii piefei muncii in raport cu sistemur educaJional in judeful Satu Mare

principalele constatrri la analfrta evolufiei la nivelul ocupa{iilor relevante pentru ruta

progresivfl - judeful Satu Mare

profilul dominant ar cererii de for{r de munci pare s6 fie dat de urmStoarele domenii (in

ordinea descresc'toare a num6ru1ui de rocuri de munc6 vacante ra nivel regional): mecanicr, industrie

textiH qi pielirie, construcfii, comerf, turism qi alimentafie publici' fabricarea produselor din lemn'

electromecanic[, industrie alimentarl'

Domenii cu dinamic dpozitivdqi potenlial mare de absorblie pe pialamuncii: comerf, constructii

qi lucrrri pubrice, turism qi alimentalie pubticfl, esteticr qi igiena corpurui omenesc - locuri de munc6

in creqtere, qomaj in sc6dere, balan!6locuri de munc6 _ qomeri pozitivd sau cu tendint, de echilibrare _

atAt pe ansamblul regiunii cdt 9i in majoritatea judelelor'

rndustria alimentarr: scad l0curile de munc', concomitent cu sc,derea numdrului de gomeri in

domeniu. Se prefigur eazd criarun deficit de for[6 de muncd, in special pentru ocupa]iile din domeniul

procesdrii cdrnii, al prelucririi produselor lactate 9i in cel al panificaliei'

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numdr semnificativ de locuri de muncd vacante qi

de qomeri. Raportul locuri de munc6 - qomeri r6m6ne puternic deficitar, cu tendin!6 de ameliorare'

Similar cu mecanica, domeniile erectric gi electromecanic inregistreazd - ra nivel regional qi

majoritatea judelelor - o tendintS de cregtere a locurilor de munc6 vacante gi de scadere a numSrului de

gomeri, care se indreaptr citre o echilibrare. Raportul locurilor de munc'-gomeri r[m6ne ins6 deficitar

(cu tendint[ evidentd de ameliorare)'

Industria texti6 gi a pielrriei pare s6 se confrunte cu dificultdti concretizateprinlocuri de munca

in evident[ cadere gi gomaj .in palier, cu tendinla de echilibrare a balanlei locuri vacante-$omaj in

-"'--ffi#;:::tiroar."tor 
din remn cunoaqte o evotulie, caracterizatdprin creqterea moderata a

locur,or de muncd in pararer cu sc[derea gomajurui, rezurtand pentru ultimul an de interval o tendinld de

echilibrare.
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Electronica qi autom atizdrile, cunosc o balanld locuri de munca-gomaj puternic negativ6,
decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de construcfii, cunoaqte o evolufie
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectd a balanlei

din aceste dou6 categorii fiind in scrdere. sesizdm totugi faptul cd.

, fluctuantS, reuqindu-se totuqi spre

locurilor de munc6-gomeri, fiecare

numdrul de inregistrlri in gomaj al
absolvenlilor din aceste categorii este foarte mic.

o altd' caracteristicr a pielei muncii este reprezentatd de calitatea resurselor umane qi, respectiv,
calitatea serviciilor de pregdtire profesionald in concordantd cu evolutia necesitdlilor piefei muncii.
Evolutia sistemului de invSldmdnt la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondent[ regiunii analizate.

Importan{a calitdlii resurselor umane in consolidarea cantitativa gi calitativa a pie}ei muncii
reptenntd'punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Carac teizarea
pielei muncii, gi in extensie a economiei, printr-o structurd solid6, bazatd,atat pe competitivitate, avantaj
comparativ cdt, incluziune social6 qi invdfare pe tot parcursul vie]ii repre zintd ostrategie cu efecte po zitive
pe termen lung.

Concluziile rcn'ltate din analizaindicatorilo r de pia[amuncii la nivel regional gi local trebuie sd
se reflecte qi in adaptarea sistemului de educafie gi formare profesional6in sprijinul unei mai bune corel6ri
a ofertei educafionale cu cerinfele angajatorilor, prin:

anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la nevoile pielei muncii;
intensificarea acfiunilor de informare, orientare gi consiliere a elevilor privind cgxieru;

abordarea integratd' a formdrii profesionale iniliale gi continue, din perspectiva inv6!6rii pe
parcursul intregii vieli;

imbundtdfitea calitdfii qi relevanfei programelor de educafie qi formare profesional6 gi a celor de
FPC pentru piafa muncii;

imbunrtafirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizatd/stagii ;

certificarea competenfelor oblinute in context formal, non-formal sau informal;
susfinerea reconversiei profesionale in funcfie de nevoile pie{ei muncii;
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gi formare pentru crearea de intreprinderi, precum 9i programe de tutoraumentorat pentru creqterea

qi consolidarea afacerilor;

sprijinpentrureintoarcereinsistemuldeeducatieatinerilorcareaupdr6sitacestsistem;

incurajareaparticipsriiangajatorilorladezvo|tqreacompeten}elornecesarepepialamunciiale

viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor debazdEi transversale, dar qi

pentru dezvoltarea acelor competenle necesare in sectoarele economice cu potenlial competitiv

/domeniile de specializare inteligentd;

consolidarea parteneriatelor cu 
:genlii 

economici, cu AJOFM, autoritali gi alte organizalii care pot

contribui ra integrarea socro-profesional, a absolven!,or prioritate permanentd a

managementului gcolar; 
I r^--.^r+x*:i oi f;rmir - .!

formarea profesionali a profesorilor, a formatorilor qi a tutor,or, in scopur dezvoltdrii qi furnizdrii

unor programe relevante de lnv6tare la locul de muncd;

dezvortarea qi imprementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri'

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

principalele constatiri la analiza evolu{iei la nivelul ocupa{iilor relevante pentru liceul

tehnologic - ruta directi'

ProfiIultehnicainregistratevoluJiicontradictorii,princreqterealocurilordemunclin

paralel cu creqterea gomajurui. Balanla rocuri de munc[-gomeri este deficitard in majoritatea jude]elor'

cregterea num[rurui de qomeri in ciuda creqterii rocurilor de muncd vacante in cazul profilului

tehnic ar putea ar ayeadrept cauzi nepotriviri intre exigentele angajatOrilor qi competenlelor persoanelor

aflate in cdutarea unui loc de muncl'

pentru prolilul resurse naturale gi protecfia mediului nu se pot desprinde concluzii solide

datorita numarului irelevant (mic) de inregistrdri in evidentele AJOFM at6t in cazul locurilor de munc6

vacante, c6t qi in cazur gomer,or, observ,ndu-se totuqi c6 num,rul de rocuri de munc6 este sensibil mai

mic decflt cel al inregistr[rilor in qomaj'

inviJimf,ntul profesionar se orgarizeazii pentru calificdri stabilite tn functie de nevoile pielei

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene qi

rocale, pe bazaunui contract de pregdtire practic', incheiat intre unitatea de inv6!6mdnt' operatorul

economic qi elev.

3A'TU MABI;
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Invdtdmdntul profesional are urmjitoarele forme de organizare:
- invEldmdnt profesional, cu durata de 3 ani, organi zat dupd, frnalizarca clasei a VIII-a, ca pafie a

invS![mdntului secundar superior, pebazaunui contract cadru, incheiat intre unitatea de inv6tdmdnt
qi operatorii economici implicaJi in formarea profesionali a elevilor;

- inva{imdntul dual cu durata de 3 ani, organtzat dupd final izarca clasei a VIII-a, ca parte a
invSl6mdntului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat inhe unul sau mai
mulli operatori economici sau intre o asociafielun consorfiu de operatori economici, unitatea de
inv6{5mdnt 9i unitatea administrativteritorial dpe razacrreia se afld unitatea qcolard. unui contract
de pregdtire practicS, incheiat intre unitatea de invdfamant - agentul economic pi elev;
in inv6!6mdntul profesional se parcurg disciplinele pentru invdJdmdntul obligatoriu gi modulele de

preg6tire de specialitate penku ob{inerea calific6rii profesionale. studiile se frnalizeazii cu examen de
certificare' Absolvenlii care promoveaz[ examenul de certifi care a calificarii profesionale dob6ndesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calific5rilor (muncitor calificat) gi suplimentul
descriptiv al certifi catului, conform Europass.

intr-o accepliune generalS, in jurul gcolii se formeazd,grupuri de interese. principalele grupuri de
interese, a cdror pozi[ie gi evolu]ie poate fi eviden]iat6, sunt centrate pe:

- elevi;

- pdrinli;

- comunitate local6.

Din studiile rcalizatepe aceastE temi se desprind urmdtoarele concluzii:

- ca prin educafie sd poat6 dobdndi un statut in comunitate;

- un curriculum gcolar cdtmai pulin inc5rcat,lintitpe deprinderile pi dewoltareaaptitudinilor
necesaxe in specializarea urmat6;

- condilii cdt mai bune de invdtare.

- s[ fie receptivi, sd manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea;

- sd cunoascd gi sd respecte regulamentul gcolar;

- sd facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performanfei.

- sd le fie respectate optiunile;
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- s6-i preg6teasc6 pe elevii pentru inserfie social6;

- unitatea de inv6|6m6nt s6 g'seascd gi s6 adopte coordonanlele personalitadi fiecdrui elev qi s6

a$ionezein direclia realizdrii lor;

- colaborare;

- sPrijin;

- recePtivitate;

- implicare in rezolvarea problemelor liceului'

- cetdleni educali, adaptali$ adaptabili;

- recePtivitate la nevoile sale;

- recunoa$terea efortului depus a valorii personale' aprecierea efortului suplimentar;

- ambian!6 pozitiv6 de inlelegere qi respect'

.implicaregireceptivitateinrcalizareaobiectivelorliceului;

-recunoastereaimportanleiunitdliiinvialacomunitalii;

- popularizatearezultatelor bune'

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P'E'S'T'E'

c6nd ne referim ra mediul extern,avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici' sociali'

tehnologici qi ecologici'

Activitatea oric'rei entitaf economico-sociale este influenlatd intr-o mare mrsur6 de factorii

poritici, economici, sociali, tehnorogici gi ecorogici, care se rnanifest, din mediul in care aceasta iqi

desftqoara activitatea. performanla institulionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura

politic[ qi de evorulia economicd la niver local, regionar, na]ional gi internalional, de progresul social

intern qi de integrarea in structurile economice gi culturale ale uniunii Europene'

obiectiwl prioritar al procesului de reformd traversat de inv6!6mantur profesional gi tehnic

preuniversitar il repre zintd. rearizarea formflrii profesionale la nivelul cerei din Jarile uniunii Europene'

adaptat[ la cerinlere unei societ6ti democratice, in concordanfE cu evolu]ia pielei muncii din Romdnia'

Factori Politici
38
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Procesul de armonizare dup6 integrare;

Fenomenul de descentr alizarc;

Apropierea gcolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administra{ie gi

finanlare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare gi consiliere;

Liberulizarea unor sectoare, practici gi domenii, in general (pia{a manualelor, pia\aprogramelor
de formare, etc.);

' Adaptarea sistemului rom6nesc de inv6ldmAntlastandardele egropene.

Ofertapolitic[ a Guvernului Romdniei in domeniul educa]iei este concentrat6 in jurul urm6toarelor
obiective:

'/ Apropierea unitEtii de invSfdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrafie gi finan]are qi existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd poten]ialul
unitElilor de inv6!6m6nt;

'/ Deplasarea interesului in management de la control c6tre autoevaluare, evaluare gi consiliere;

'/ Liberalizatea unor sectoare gi domenii de activitate, precum gi existenla unor programe la nivel
guvemamental cu impact in activitatea educationalI (piafa ca{ii gi manualelor, achiziliile de

material didactic, programe de formare a personalului);

'/ Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invdfdmdnt romdnesc la standardele europene
gi internalionale;

/ Descentrali zar ea gi depotitizarea sistemului educativ;

r' Sporirea resurselor materiale gi informalionale la dispozitia unitalilor de inv6t6m6nt prin proiecte
gi programe finantate de statul romdn sau de c6tre organismele europene - progftrmele de dotare a

laboratoarelor qi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatajirea fondului de carte;

'/ Finanlarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi;

'/ Existenfa proiectelor de pregdtire gi perfecfionare a cadrelor didactice gi a programelor cu finalit6li
de educalie gi formare profesionalE;

'/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educalionale speciale qi elevilor aparfinand
categoriilor defav orizate ;

'/ Existenfa Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finanfare din
Planul Nafional pentru Redresare qi RezilienfE pentru sprijinirea unit6lilor de invd{6m6nt cu risc

a

a

a

o
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ridicat de abandon qcolar, existenfaprogramului ,,rnv61are remediar'", destinat elevilor cu decalaje

in dobandirea competenleror-cheie, ceror care se irrcadreazd in risc de abandon qcolar qi/sau

parasire timpurie a qcolii 9i copiilor romani venili din afara graniFlor 16rii;

,/ ;;;;";ilamu1ui,,gcoatd dup6 gcoald", Programului national 
"Mas6 

sdnitoas6";

', 
il;"; sir"ut"gi"i Nalionare privind educalia pentru mediu qi schimbrri climatice 2023 -2030'

Noileprogramegcolarefaci|iteazdaplicareaunormetodemoderne,astfelstructurateinc6t

interesul s[ se focari zezepeelevi. Ativit4ile educative desfagurate cu elevii au ca scop realizateaidealului

educalional intemeiat pe valorile democratice qi pe traditiile umaniste, dar linand cont 9i de aspiratiile

societatii romanegti qi activitalile qcolare qi extraqcolare stimul eaz6 qi cultiva demnitatea' spiritul

toleranlei qi schimbul liber de opinii'

Nevoile interne ale unit'lii din punct de vedere al politicii educalionale se concretizeazdir:

. asigurarea calitdlii educaliei - o cerin![ imperativd a timpului pe cale il tr6im;

opfollloVareaoferteieducationalealiceului{in6ndcontderealitfiileeconomiceginevoile

comunititii locale;

. proiectarea unei imagini pozitive a unitdfii rearizatd printr-o pubricitate constant qi coerent

suslinutd;

. recunoa$terea pubric, a meriteror qi recompensarea erev,or care au oblinut premii in cadrul

concursurilorqcolareqiextraqcolare,deculturdgeneraldqitehnica;

.atragereaadministrafieipublicelocaleinvedereadezvoltarii;

. acliuni pentru dezvoltarea capacitalii institulionale, de elaborare, planificare qi implementare de

programedestudiisauprogramedecalificareprofesionalEgiprincareseurmireqteasigurarea

increderii beneficiarilor c[ sunt indeplinite standardele de calitate de cdtre furnizorul de educalie

in vederea obtinerii rezultatelor optime ale inva!6rii, cultivdrii excelenfei, reducerii abandonului

qcolar, a reducerii analfabetismului firnctional'

Factori economici

' Valoarea procentului alocat invdldm6ntului din PIB;

' Posibilit ateaatragerii unor fonduri nerambursabile;

' Descentr alizareamecanismelor financiare;
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. Finanlarea unitilii prin donafii qi sponsorizdri;

. Apropierea dintre $coal6, mediu economic qi de afaceri;

' orientarea spre o culturE a proiectelor inteme gi internationale.

Analizaeconomicd a mediului extern rerevi urmEtoarele aspecte:

--+ Nevoile gcolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institufiilor de inv6]dm6nt in grija
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbun6tdlit
considerabil;

-+ Primdria alocd fonduri pentru intretinerea qi repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum gi

pentru modernizarea acestora;

-+ Descentralizarca sistemului de inv6f5mdnt inseamn6 implicit gi cregterea influentei comunitllii
locale asupra unitalilor gcolare: unitatea igi va elabora oferta educalional d pe bazanevoilor qi a
cererii de educafie exprimatd de comunitate;

+ Atragerea agenlilor economici in formarea inilial[ a fo4ei de muncd prin incheierea parteneriatelor

cu scopul de a asigura locuri de munc6 dup6 ce elevii termina pregitirea profesional6 in cadrul
unitafli;

-+ Instruireaptacticl se face la agenlii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim planrealizarea resurselor extrabugetare prin:
--+ Realizarea contractelor de parteneriat cu agenJii economici care manifest6 interes in direcfia

dezvoltdrii resurselor umane;

-+ Organrzarea cursurilor de reconversie profesionald.

Factori sociali

. Fluctuafiidemografice;

' Modificiri pe piala muncii gi sistemul de absorbtie profesionald;

. Schimbdri privind apteptErile comunitdtii fafa de gcoal6;

' Cerere cresc6ndi pentru invE{area adullilor gi pentru programe de inv6}are pe tot parcursul viefii;
. Parteneriat social in cregtere;

. intdrirea rolului societilii civile.

Analizacontextului social pune in evidenJi urmdtoarele aspecte:

-+ Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;
--+ Pozilii diferite fal6 de problematica educatiei, existdnd gi grupuri de interes care nu rccepteazd"

scoala ca pe un adevdratmijloc de promovare socialS, nu investesc in viitorul copiilor lor;

4t
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-+ Rata ridicat6 a qomajului; 
i itatelasociet,lile noi infiinlate;

+ Posibilitatite de gdsire de noi locuri de muncS este limitat[ la socretalue nt

-* Un num6r mare de familii au plecat la munc6 in strdindtate

+ Eforturile unit'fii qi ale comunit'lii se indreapt' pentru sprijinirea elevilor cu situalii materiale

deficitareinvedereaevit6riipericoluluideabandonqcolar;

+Potenlialuleconomicscdzutalfamiliilordincareprovinelevii

anariz'nddin punct de vedere sociar colectiwl de cadre didactice din unitate se relevd urmrtoarele:

,+ profesorii trebuie s6 fie motivati, trebuie recl[dita demnitatea dasc[rului incepand cu plasarea

substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului pentru lectur6'

pregdtireprofesionaldgiincheindcuaccesullamodalitdlilemodemedeformarecontinud;

-.+ Se constatS o instabilitate pe post a personalului didactic t6n6r;

-+ Relatiile interumane din riceu sunt in general bune; crimatur in unitate este benefic colabordrii,

lucrului in echiP['

Factori tehnologici

. R6spAndirea tehnologiilor moderne de comunicare;

. Generalizarcaunor practici educalionale inovatoare;

. Redimensionarea sistemului de formare profesionald initial6 a cadrelor didactice;

. Disponibilitate redusa a agentilor economici faf6 de transferul de tehnologie in vederea

modernizdrii dotdrilor'

Tehnorogia are un ror foarte important in asigurarea calit,lii gi a eficientizdii procesului de

inv6t6m6nt. Forma cea mai important' a contexturui tehnorogic o reprezint, tehnologia informatic['

Se pot contura urmdtoarele observalii:

-- inform atizareaunite$i este foarte bun6: exista cabinete de informatica dotate cu calculatoare

performante, conectare ,a conexiune Internet de mare vrtezd,dar migcarea rapidd din industria IT

nunepermiteracordareapermanentdlanoutdlileapdruteindomeniu;

--+ Internetul cu posibilitalile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare qi

documentare;

_-+ utilizarea sistemului informatizat AEL permite desftgurarea 1ec!ii10r interactive ceea ce se reflecta

in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare - invdlare;

-+ Utilizarea platformelor educalionale;
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-+ Predarea interactiv[ cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.
tr'actori ecologici

. Activitatea unitilii nu afecteazi mediul;

' Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module qi activit6li qcolare qi

extraqcolare tematice;

' Existd proiecte de educalie ecologicl care se deruleazd,la nivel de localitate gi la care particip6 gi

elevii gcolilor.

Educafiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condifiile in care spafiu este afectat
in permanenld de poluare.

Schimbirile climatice qi degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
nafional gi internaJional. Schimbdrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca genera]iile
viitoare' Abordarea acestora trebuie sE aibd in vedere schimbari radicale atdtlanivel economic, c6t qi la
nivel social. Educalia este unul din pilonii imbun[t6]irii rdspunsului la schimblrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protej5rii naturii qi a resurselor, fiind recunoscut faptul
cd educafiapentru clim6joac6 un rol fundamental in adaptarea comportamentala qi mental6 a societafli la
schimbdrile climatice.

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare promoveazd educafia pentru mediu prin
desftqurarea activitdlilor in cadrul Programului ,,S6ptdm6na verde,,, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanjd sustenabili a unitafii, prin intermedierea de sponsoriz5ri sau colabor5ri cu specialiqti, prin
denroltarcade parteneriate cu oNG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 concluzii din analizainvifimAntului profesionl qi tehnic

Fluctualia ratei de ocupare, rata qomajului, gomajul ridicat al gomerilor tineri direclioneazd
sistemul iPT catre:

- anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;
- abordarea integrat6 a formdrii profesionale iniliale gi continue, inv5tarea pe parcursul vielii;
- implicarea in programe active pentru ocuparea forfei de muncd, oferirea unor noi calificari

tinerilor care nu qi-au gdsit un loc de munc6 dup6 absolvirea gcolii;

- parteneriate active cu agenlii economici, AJOFM, autoritali gi alte organiza\ii;
- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare.
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dezvoltdrii acestora;

- masuri sistematice pentru cregterea generala a calitatii inv[{Sm6ntului;

-disponibilitatealaschimbaregilamobilitateprofesionala;

- caPacitatea de comunicare;

- abilitSliantrePrenoriale;

- crearea 9i administrarea profilului de muncd'

Resurse umane in iPt

Anarizaasupra profesorilor de discipline tehnice qi a maigtrilor instructori, realizatd din datele

fixnizate de Insp ectoratul $ col ar a v izat urmdto arele asp ecte :

-+ concordanla dintre specializdrile cadrelor didactice qi tendinlele pe termen

relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

analizaspecializdrilor pe grupe de vdrst6, specializdri excedente qi deficitare;

se observ, o sc'dere a num'rurui de cadre didactice tehnice qi in special a maiqtrilor instructori'

aceast' anarizdne ofer6 date precise pentru formarea continu' a cadrel0r didactice. Este necesar'

optirrrrzarcacalific'rii acestora gi construirea unei oferte educalionale moderne qi diversificate

centrat' at6t pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, c6t qi pe nevoile specifice comunitafi locale'

care s6 corespund' standardelor nationare de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie

de stimurare qi sprijin in construirea unei oferte educalionale care sd fie in concordan!' cu cerinlele

pielii muncii; 
- -^, ^^-^* . .

-_, programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice rearizatein colaborare cu agenli economicr

sunt incd insuficient dezvoltate'

Se impune planificarea unor m'suri vizdnd ajustarea ofertei educalionale in raport cu nevoile de

calific'ri pe termen rung, asigurarea accesurui la educalie qi formarea profesionald, precum qi optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul $colar'

Resurse materiale qi condifii de invifare

Ana|izadatelorfumizatedelnspectoraful$colarrelevdurmdtoareleaspecte:

+ majoritatea unit'lilor gcolare ipt din mediur urban asigurd elevilor baza material' necesar'

desfbqur,rii in condilii satisfbcatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare'

ateliere gcoat6, internat, cantin6, rampe de acces pentru elevii cu cerinle educalionale speciale);

lung a calific6rilor

---t

--+

---)
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-+ constatarile privind situalia bazei materiale din iPT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguran!6, igiena 9i confort a elevilor, standardelor de pregatire qi exigentelor unui inv6{dm6nt
centrat pe elev, conduc la necesitatea ulor programe de reabilitare gi modernizare a infrastructurii
qi de dotare cu echipamente de laborator gi instruire practica. Este necesar6 sustinerea material6
din partea administrafiilor locale in imbunatd\iea condiliilor de invdfare pentru asigurarea
accesului la educafie pentru to]i absolven]ii de gimnaziu,atdt din mediul urban c6t gi din mediul
rural;

-+ sunt necesare parteneriate cu comunitSlile locale, cu agenJii economici in oblinerea de suport,
pentru tealizatea unei baze materiale corespunz6toare in unitdtile de inv6[6m6nt prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

--+ este necesard implicarea unit6lilor de invdf6m6nt in accesarea fondurilor Erasmus + gi fondurile
structurale, care sE le permitd perfecfionarea corpului de cadre didactice gi complet wea bazei
materiale;

-+ de$i s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesar6 cregterea num6rului de
re(ele de calculatoare in unitdtile de inv6J6m6nt qi facilitarea accesului elevilor gi a cadrelor
didactice la internet gi utilizarea calculatorului in procesul educa{ional;

+ accesul la informalie este incd slab reprezentat in mediul rural gi se impune implicarea
comunitdlilor locale in asigurarea conectdrii la internet a unitalilor de invd!6m6nt din mediul rural.;

-+ av6nd in vedere evoluliile prognozate ale ocup6rii se impune o analizd,a structurii invit6m6ntului
profesional qi tehnic in sensul dezvolt6rii relelei de inv6lEm6nt pentru a acoperi cererea de forf'
de munc6 in acele sectoare unde se estimeazd a fi cregteri ocupafionale gi de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de fo4a de munc6 apdrute din iegiri naturale de pe piala fo4ei de
munc6.

Asigurarea calitEfii in ipt
in iPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitdliiin educa{ie s-a generalizat pentru toate

unitalile de invdtdmdnt. Mecanismul de asigurare a calitali i utilizateste construit pe autoevaluarea din
partea unitefii, confruntati cu evaluarea externd (prin inspectie gcolar6), ambele fiind structurate pe acelagi
set de indicatori (descriptori de performanfa). Rezultatele evaluirii se regdsesc in planurile de
imbundtdlire a calit6[ii.
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ur"r.ui:;'i;ffi;;;;;;i"gio'a" ei locale, ptanurile de acliune la nivelul qcolii) un set de

indicatori standard care s6 faciliteze decidenlilor comparatiile in cadrul sistemului qi compatibilizatea

intre cerere qi ofertd. conduc6nd la creqterea transparen! ei faldde beneficiari, mecanismele de asigurare

a cattafli vor avea un impact decisiv in motivarea gi implicareapartenerilor sociali in planificffea ofertei

qi a strategiilor de lmbun[t6]ire'

Concluzii desPrinse:

pentru a spruru demortwea inv6!6m6ntului profesionar qi tehnic este necesar. creqterea

preocupdrii unitalii de invdfdm,nt de diversificare a surselor de finanlare prin atragercade resurse

extrabugetare, prin desf,qurarea de activitef de atragere de fonduri de la nivel comunitar' prin

proiecte de parteneriat cu agenfii economici qi prin accesarea fondurilor structurale care sd

contribuie la creqterea calitltii procesului educalional 5+- r . i--^.^

pentru dezvortarea profesionala a personalului didactic ain ipt trebuie luate mdsuri in ceea ce

priveqte acfiiarizarea. competenleror de speciaritate cu accent pe noile tehnologii qi schimbdrile

organizalionale din mediul economic' De asemenea' trebuie avute in vedere qi competenlele

metodiceqiceleaferentenoilorcalificSricerutepepiatamuncii.

Introducerea unor m'suri specifice de suslinere qi motivare, intdrirea intr'r,or in sistem'

autonomie institulionala complet' in definirea normei didactice Ei de cercetare, facilitarea qi

impulsionareaprocesuluideperfeclionarede-alungulcariereiprofesionale.

Eraborarea unui program ra nivel nalional care s[ includ, m[suri la toate nivelurile: administrativ-

managerial, ar form,rii qi dezvoltdrii profesionare, al promov,rii, al condiliilor qi rela{iilor de

munc6, al profesional izdrii catierei didactice'

pentru a beneficia de sisteme de educalie qi formare de calitate, se impune modernizarea

infrastructurii educalionale qi de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente qcolare qi

tehnologia informa[iei qi comunicatiilor'

Sunt necesare investilii in resurse materiale qi umane pentru a transforma unitatea in adevarat

centru comunitar de invifare'

int'rirea capacitdlii manageriare nu numai la nivelur unit61ii, ci qi al autorit{ilor locale' deoarece

fbr6 o pregatire adecvat, a autorite.tilor qi dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru

problematica educafiona16, nu putem vorbi de o bun6 funcfionare in sistemul descentralizat'
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stabilirea unor competenle clare legate de managemenful integrat al resurselor umane, precum si
de managementul financiar.

corespunz6tor, pentru potenlialii beneficiari de inv6fare de toate vdrstele qi din toate mediile qi

cre$terea gradului de acoperire qi a calitdfii serviciilor de orientare qi consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testafi aptitudinal qi consiliafi pentru o decizie
informatr in alegerea carierei, respectiv a traseului de preg6tire.

special pentru elevii din mediul rural qi pentru cei provenifi din medi i dezavantajate.

Ameliorarea proceselor de predare inv6|are prin redefinirea standardelor educafionale qi

promovarea instruirii centrate pe elev, c6t qi promovarea excelenlei.

de protocoale de colaborare intre Inspectoratul $coalr qi AJOFM-uri, monito rizueaadministrativ6

a inse4iei absolvenfilor prin parteneriatul Inspectoratul $colar-AJOFM, rcalizarea de proiecte
privind inserfia absolventilor, compatibilizarea datelor din gomaj cu noile trasee qi finalit6li ale

sistemului de educafie qi formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarcaperiodic a

unor sondaje in r6ndul absolvenfilor qi a angajatorilor care sd, vizeze inserfia profesional6, gradul

de utilizare a competenlelor qi alte infonnafii utile privind finalit6lile sistemului de educa{ie qi

formare profesionald.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare oferl condilii egale de acces la programele de

invdlare 9i sprijind tofi elevii, acestora fiindu-le puse la dispozilie informa{ii qi indrumdri despre toate

programele de invdfare existente.

Toatd unitatea de invdf6mdnt este preocupat[ de imbun6tS]irea continua a calitdliiprogramelor de

invdJare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare - inv6lare. Se fine cont de nevoile speciale ale
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eleviror, se proiecte azd strategii de interventie qi activit,li de sprijin pentru elevii care au dificultfii de

invdlare.

Predarea Siinvdtarea

In anul qcorar trecut toate cadrele didactice din unitate, au rearizat o proiectare didactic,

corespunz.toare, conforma cu cerintele noi impuse de apricare a curriculumului, prin aceasta urmdrindu-

se realizarea unui inv6ldm6nt formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative'

crearea de competenle profesionale specifice meseriei'

lnactuldepredareins6seimpuneoschimbarearaportuluidintre

reconsiderare a tehnicilor gi metodelor de invdlare 9i evaluare, o pregdtire

mobilitatemaimareinstabilireaobiectivelorgistrategiilor.

Drnanalizadatelor statistice, se observd c6 in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a

proiecta gi desfdqura activititi didactice rntr-o viziune modema cu accent pe formarea capacitdtii

intelectuale, a disponibilit{ilor afective gi a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite' Putem

exemplifica prin mediile realizate'

Res urse materiale ;i resurse didactire

Liceurnostruaapricatpentrutoateformeledeinv6![m6nt,pranurilegiprogramelena]ionale,

nomencratoarere de meserii, iar oferta educalionar[ a qcolii a fost stabilit' de consiliul de Administalie

al unitafi. La stabilirea ofertei gcolare s-a avut in vedere soricitdrile agenlilor economici din zond' a

pdrintilor qi elevilor din anii terminali'

Liceur rehnologic ,,Unio-Traian vuia,, Satu Mare oferd elevilor sdi conditii excelente de studiu gi

recreere, asigurand s61i de c1as6, cabinete qi laboratoare gcolare spatioase, dotate cu mobilier nou qi

mijloace de inv6tdm6nt moderne, necesare rcalizdriiunui invatdmdnt de calitate'

CursurilesedesfEqoardintr-unlocalpropriustructuratpe3nivele,os'20s6lidec1as6,-

laboratoare, 5 cabinete qcolare, bibliotecd, cabinet metodic, cabinet psihologic' cabinet medical'

Bazz_ materiall curenti cuPrinde:

Laboratoare Si cabinete Scolare

. Laborator de electrotehnic[/electronic6, dotat cu laptop, videoproiector, echipamente specifice ;

' Laborator de fizicd

informativ qi formativ, o

continud qi temeinicd, o
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. Laboratoare de informaticd

I Laborator de chimie

. Cabinet pentru activit[fl extra$colare.

Ateliere scolare

r Atelierul de electricitate/electrotehnicd

. Atelierul mecanic

Rezultatele elevilor
+ ..
In ultimii ani, liceul a inregistrat cregteri considerabile privind procentul de promovabilitate gi o

cregtere a calitdtii procesului instructiv educativ prin mirirea ponderii mediilor generale peste 7. in ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invEjlmdntului profesional a fost I0O%.

Resursele umane

Unitatea gcolard beneficiazi de un corp profesoral bine pregdtit, inchegat gi preocupat de

dezvoltarea personald qi profesionald a fiecirui cursant, formarea competenlelor necesare pentru o

participare susfinutd la dezvoltarea societdtii cunoagterii gi in Rom6nia.

Colectivele de catedri sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor

didactice este consecinla dorinlei continue de perfectionare, concretizatl,in interesul deosebit in oblinerea

gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa

Corpului Didactic, centre de formare, dar qi a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,

doctorat.

Structura personalului unitdfii este:

r) cadre didactice:

- 43 cadre didactice de culturd generalS gi de specialitate; personal didactic auxiliar: 5 persoane

(2 secretar, 1 administrator financiar,l bibliotecar,l administrator de patrimoniu)

- personal administrativ: 8 persoane (2 muncitori, 4 ingrijitori, 2 paza).

Majoritatea cadrelor didactice aparticipatcu lucr6ri la sesiuni metodico-qtiinlifice de comuniclri,

simpozioane judefene qi na]ionale.

Elevii preg6tifi de profesorii au obfinut premii importante la concursurile judefene, regionale,

nalionale qi internafionale.
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Consilierea qi orientatea oferitd elevilor

Din analizarezultatului sondajelor efectuate privind opliunile elevilor, se constat[ cd se men{in

procente ridicate in opliunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de riceul tehnologic, invdtdmdntul

profesional neprezent0nd interes ridicat pentru elevi'

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian vuia" satu Mare are propria

politic, de promovare a imaginii unit6fii, prin prezentarea ofertei de qcolarizare la ,,Tfugul ofertelor

educalionale,,, in cadrul lectoratelor cu pdrinlii, prin mass - media, prin publicitatelaposturile locale de

televiziune.

consilierea si orientarea elevilor se asigura in mod permanent de c6tre profesorii diriginfi'

implicand in acest sens parteneri externi ca: agenli economici, universitdli, fundalii, oNG-uri' Se

desfaqoar6 in acest sens mese rotunde, vizitein unitali economice sau univers itdli ctt ocazia ,,zileiporlilor

deschise", programe de parteneriat'

Parteneriate qi colabordri

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizat e pebazaconvenliilor qi protocoalelor de colaborare'

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde qi la alte activitali precum: contracte pentru

qcolarizarea in anumite calificdri, proiecte comune in folosul comunitalii, sponsorizdri etc'

Rera{iile de parteneriat nu se opresc doar la practica erevilor. Astfel se pot men{iona qi alte

tipuri de ac{iuni

o Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare qi Consiliere Antidrog

oAcorddeparteneriatcuDirecfiadeSdndtatePublica

o Acord de parteneriat cu Asocialia Stea

o Acord de parteneriat cu Birou Siguranta Scolara

o SNAC

o Rotaract

2.3 ANALIZA SWOT

ca tehnic6 manageriala pentru realizareadiagnozei mediului intem s-a:utilizat analiza SWor (de

identificare a puncteror tari, apunctelor slabe, a oportunit'tilor gi a ameninldrilor). Sursele de informare

consultate au fost rezultatele la examene - concursuri gcolare, rentltatele la concursuri 9i activit[1i
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extra$colaxe, planul de activitate al unitdtii gcolare, situalia elevilor dupl absolvfue, analiza obiectelor
oplionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitdlilor extracurriculare, proiectele disciplinelor
din cDL, discutii cu elevii, p6rinlii, cadrele didactice, partenerii.

*&TUMAII$

Curuiculum

Puncte slabe

oferte bogat6 de materialele curriculare
(planwi de inv6l6mdnt gi programe
qcolare, progftrme qcolare alternative,
auxiliare curriculare - manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrum6toare etc.

ofert[ bogatd a disciplinelor optionale din
Curriculumul in Denroltare Locald
destinatl pregdtirii elevilor
institufie cu hadifie in domeniul tehnic
existl qi sunt :utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse
oferta educafionali a gcolii se bazeazd" pe
CDL-uri qi pe CDEOS-uri care sunt
raportate la cerintele comunitdfii locale
participarea la tdrguri de oferte
educaJionale

elevii participanli 9i premiafi la
concursurile gcolare pe meserii gi
specialitdli

reniltate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale
reugita absolvenlilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare gi

liceu)

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de perform ar\6, la concursurile pe meserii
proiecte educationale $i activitdfi
extracurriculare multiple

mijloacele de invdtdmdnt gi auxiliare
curriculare nu acoperd optim nevoile de
formare

oferta educa{ionald nu este afiactivd
pentru fete, fiind necesari autorizwea
unor calificiri destinate lor din domenii
precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

nivelul scdzut de cunogtinle de culturd
generald al elevilor

51

Puncte tari



Liceul Tehnologic "Unio-Traian 
Vuia" Satu Mare- 

'-

44ots6,SatuMare,B-dJ:'t"1oIi;;''t'z';i;v;*oli:,::yX"T.,:9*o'688r2er4'
l1Hii1"',1;i#"i ;'"*ffi ; ; ;;'

,.ter;"t --;A;t"r didactice Pentru

elaborarea CDl-urilor pe baza studiului

-nivel 

judeleanplanul de qcolarizat

defav orrzeazd inv[]dmAntul tehnolo gic

PLAI, PRAI qi in colaborare cu agenlii

economici
. tdrguri de ofertd educalionale

. prJg.*e ale unor oryaniza[ii

nonguvemamentale privind elaborarea unor

confinuturi/metode noi ce pot fi utilizate ln

elaborarea CDEO$/CDL
, disciPline oPlionale Prev6zute in

curriculum, care imprimd flexibilitate

specializdrii liceului qi asiguri corelarea

confinuturilor predate cu cerintele pielii

muncii
. activitdli educative extracurriculare variate

qi individualizate
. realizatea unor conventii de parteneriat cu

Agentia Local6 de Dezvoltare, cu Agentia

de Formare, Agentia Judeteand de Ocupare

a Forfei de Munci 9i cu agenlii economici

din comunitatea 1oca16

. posibilitatea diversificdrii calific[rii

profesionale a elevilor in cadrul

invEldm6ntului
. posibilitatea eficientizdrii instruirii practice

in profilurile tehnice prin parteneriat cu

agenli economici din domeniu

. posibilitatea preg6tirii tinerilor in meserii

cerute Pe Piala muncii

. implicarea unor elevi in problemele

specifice vdrstei 9i ;colilor
. dorinta unor elevi de a atinge performante

prezefia altor fumizori de formare in

profil tehnologic

stuUu finanfare Pus6 la disPozilia

unitaflor pentru achizilionarea unor

auxiliare curriculare - manuale, caiete de

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme

Puncte slabe

@elor didactice la

cursuri de formare continud@rarizarepropusqia
incadrdrii cu Personal didactic

. sustinerea inspecliilor pentru obtinerea

gradelor didactice

. predomind personalul didactic titular' ceea

Puncte tari
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ce asigur6 o anumit6 staUititat. g
continuitate

interesul pentru obtinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cdt gi cu colectivul de cadre didactice
relaliile interpersonale profesori - pErinfi,
profesori profesori, director cadre
didactice, favoizeazd" crearea unui climat
educalional deschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
dIruire profesional6 gi foarte bine pregitite
cadre didactice cu experien{I deosebiti in
publicalii de specialitate qi metodice, autori de
cdrfi, autori de auxiliare didactice, reviste
qcolare, metodiqti, membri in Consilii
Consultative pe specialit6f, formatori ai Casei
Corpului Didactic
participarea unui num6r mare de cadre
didactice 7a activitdli de formare qi
perfecfionare continul organtzate prin CCD,
furnizori acreditali de programe de formare,
universitili (sursa - dosarul comisiei de
dez:roltarc profesionall qi evolufie in carierd)

mobilitatea in creqtere a cadrelor
didactice in ultimii ani qcolari
nu toate cadrele didactice fiilizeazd
metode de evaluare alternativd a elevilor
evaluarea efectelor predirii asupra
invSfdrii qi progreselor inregistrate de
elevi nu este continui
insuficienfa planurilor de intervenfie
personalizate qi a unor modalitEli de
m[surare a impactului pe care prestafia
cadrelor didactice il are asupra inv[fErii
elevilor
nu este incd indeplinitd la potenfial
maxim sincronizarea gi coordonarea
tuturor nivelurilor gi compartimentelor
din unitate

absenteismul gi abandonul gcolar
procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregdtire suplimentar6 pentru diferite
examene gi concursuri
modesta participare a elevilor la
activitSlile extragcolare
prezen[a formalismului la unele ac]iuni
ale comisiilor din uniate

oferta bogati de formare a Casei Corputui
Didactic qi a altor furnizori de formare
posibilitEli multiple de a accede la informafii
qtiinfifice qi metodice de ultimd o16
preocuparea personalului din inv6tdm6nt
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comuniclri gi schimburi de experienfl
oferta bogatd a cursurilor de
perfecJionare/master/studii postuniversitare,
etc. a instituliilor de inv6{6m6nt superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfecfionare continuE

. scdderea demograficd (populafie qcolura;. mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lisafi in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazd, probleme de
integrare in mediul qcolar. nivelul scdzut al cunoqtinlelor cu care vin
elevii din gimnaziu

. numlrul redus de elevi ai qcolii limiteazd
posibilitatea angajerii anumitor categorii
de personal didactic auxiliar. cregterea numdrului de gomeri capabili de
recalificare

. scdderea numdrului locurilor de munc6. sc6dereanatalitEtii
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Resurse materiale inanciare
Puncte slabe

il.u *ouni.rut"i i, onele sPalii de

tnv6!6mdnt

nefolosirea la potenlial optim a tuturor

laboratoarelor qi cabinetelor qcolare

lipsa unor spalii adecvate destinate

desfequrAdi activit{ilor extracurriculare

(sa15 de festivit[1i)

resurse extrabugetare limitate

anumite sdli de clasd necesitE modernizdri

privind mobilierul qcolar

insuficienla dotdrii cu soft educalional

utilizarea corespunzdtoare qi eficienti a

resurselor financiare, in acord cu politicile qi

obiectivele unitafi, cu interesele elevilor' cu 
]

respectarea Prevederilor legale

existenla bazei de date privind populalia

qcolar6, cadrele didactice, nofinarea' ml$carea

de personal, examenul nalional de

bacalaureat, documente 9i acte normative

baza matetialE bun6 sprij ind un inv6f [m6nt de

calitate

acces la soft educalional AEL 9i Intemet in

cabinete qi laboratoare

desftqurarea orelor de instruire practicd in

ateliere moderne

toate laboratoarele qi cabinetele dispun de

laptop qi videoproiector, materiale didactice'

lectii electronice

Consiliul Local asigurd finanlarea necesara

pentru continuarea investifiilor in baza

Amenin(dri
Oportunitdli

. insuficienla fondurilor bugetare pentru

d cadrelor

Iidactice qi elevilor in pistrarea bunurilor

unitefi
. sistemul greoi de achizilie a mijloacelor

didactice
. calitate aptecarda lucrdrilor de reabilitare

. finanfarea Per elev

. insuficienta in decontarea navetei elevilor

ffi"ontinuareaextinderiilT

finanleazd Pro i ectejduca{glale

. oportunitAf de finanlare extrabugetard

iientificate de unitate prin contracte de

sponsoriz[ri, dotdri qi parteneriate

. ,prijinir"u elevilor provenind din rnedii

sociale defavorizate, prin programe

guvemarnentale;
. existenta unor ONG-uri, firme private care



Liceul Tehnologic ,rUnio-Traian Vuia,, Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.72rA, ter/fax 026r-721030; mobil +0407 6gg12914,

e-mail : traianVui asm (d)yaho o. com ; uniotraianv u iasm @gmail. com

sprij inirea qcolarizdrii elevilor qi performantei achizitionarea unor utilaje $i aparute
in educafie, prin acordarea de'burse qi alte
facilit6li
disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bun[ colaborare cu unitatea noastrE pentru a
asigura, in mare m6sur6, finanlarea necesard
derulirii investiliilor curente qi viitoare

moderne necesare la atelierele de instruire
practicl gi in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai scizut determinl elevii din
ciclul superior al liceului s6 abandoneze
unitatea de inviJdmdnt, pentru a se incadra
gi a sprijini financiar familia
in condiliile crizei economice, evolufia
pie{ei muncii qi economiei sunt
imprevizibile

Relalii comunitare ;i parteneriat

Puncte slabe

implicarea coordonatorului pentru proiecte gi
programe educative qcolare qi extraqcolare in
activitatea educativd gcolard qi extragcolard
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte qi programe educative gcolare qi

extraqcolarecu cadrele didactice gi
conducerea unitdfii
diversitatea activitdtilor extragcolare

numeroase parteneriate educa{ionale cu
institufii din comunitare (biblioteci, teatre,
institulii qcolare, Polilia, Agenfia Nafional6
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, p6rin{ii)
colaborarea cu institulii qi reprezentanfi ai
autoritdlilor locale pentru organizarea unor
activitif i formale/ informale
parteneriate incheiate cu agenli economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificdrile incluse in oferta

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale gi in
actul decizional
implicarea modestd a pErinfilor, a
membrilor comunitefli $i a agenfilor
economici in procesul de invEfare
slabe legdturi de parteneriat cu firme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

. oferta de programe din pxtea comunitdlii
locale

. implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

. sprijinul Primiriei gi Consiliului local in
desfbgurarea unor pro gftrme

. colaborarea cu Primlria gi pentru dotdri,
lucrdri necesare, etc.

. lipsa motivaliei financiare a cadrelor
didactice

. prejudecdfile familiilor privind
oportunit6tile reale de angajare a

absolvenlilor, alegerea calificErii
profesionale dup6 criterii subiective gi/sau
sentimentale

. neconcordanfa intre optiunea
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initt qi

competenlele elevilor

se constatl un interes scdzut in ceea ce

priveqte implicarea rcald a agenlilor

economici in vederea acoperirii stagiului

de practici
slaie iniliative private sau de sprijin

comunitar pentru dezvoltarea qi suslinerea

actului educational

interesul scdzut al pdrinlilor in cunoaqterea

qi rezolvarea Problemelor qcolii

situalia socio-economicl precald a

familiilor din care provin unii copii' care

conduce la intreruperea qcolarizdrii

ileqt"rea .erinlei de forfd de munci prtn

dezvoltarea lMM-urilor, dezvoltarea

serviciilor, construcliilor

posibilitate a eftcietfirzSrii instruirii practice

in profilurile tehnice prin parteneriat cu

agenti economici din domeniu

oportunitali de finanlare extrabugetard

iientificate de liceu prin contracte de

sponsoriz[ri, dotdri qi parteneriate

2.4PRINCIPALELEASPECTECARENECESITAorzvoLTARE
Din analizadiagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic ,,Unio-Traian vuia"

satu Mare, precum gi eficienla intem, gi extem' a unitafli de invdtdm^nt pe ultimul ciclu gcolar, din

anarizapranurilor de dezvoltare pLAI, PRAI, se constata c6 unitatea de inv6!6m6nt are n*meroase puncte

tari ce susfin oportunitate a datdde creqterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari qi

oportunit4i pot fi utilizatecu succes pentru dezvoltarcaunitalii noastre de inv6!6mAnt'

Eficacitatea unit6lii noastre poate veni qi in sprijinul cererii de muncitori qi tehnicieni in domeniile

de carificare electric, mecanic', electronic' qi automatiz,ri, construcfii, instalalii qi lucrdri publice'

informaticS. in proiectarea planurilor de qcolarizare vom avea in vedere cererea de for[6 de munc6'

corelAnd opliunile elevilor cu piala muncii'

o creqtere economic' se poate rcalizadoar prin retehnologizare,ceea ce presupune noi calificari

din partea angajafilor. Formarea iniliald line cont de aceste aspecte qi are ca obiectiv prioritar dobandirea

de noi calificari Ia elevii din sistem, calificdri care s6 le permita o integrare socio-profesionalala nivel

local, judefean, regional si nafional, o flexibilitate a inserfiei 1or profesionale'

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sd iqi analizeze sr atentie rolul qi pozilia

strategicd urmErind aspecte precum:

. corelarea ofert6 - nevoi de formare;

. orientarea qi informarea in cattetd;

. reabilitareainfrastructurii;
56



Liceul Tehnologic ,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare
440196, Satu Mare, B-dul. closca, w.72/ A, tel/fax 0261 -72 1030; mobil +0407 6gg129 14,

e-mail: traianvui asm@yaho o. com ; uniotraianv uiasm @ gmail. com

resursele umane;

parteneriate;

qanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

imbundt6firea continud a calitdgii ambientului educafional in care se desfdgoard activitatea
didactic6;

Dezvoltareabazei materiale pentru atelierele de instruire practica qi modernizarea s6lilor de curs
qi a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin spons oizdn, proiecte finantate in cadrul
programelor nafionale sau internaJionale;

Achizilionarea unor noi mijloace de invSjament moderne gi a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului qi a pdrdsirii timpurii a qcolii;
Creqterea performanfelor profesionale qi didactice ale personalului didactic prin participarea la
progftIme de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experien{6;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educafionale;

Calitatea procesului de invdfare ;

Diversificarea CDL prin consultwea elevilor gi a plrinfilor qi cuprinderea tuturor elevilor intr-o
formd de educafie extracurric ulafi;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne qi a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitdli de

vdrstd qi individuale ale fiecdrui elev, care si conducd la creqterea motivaliei pentru invdfare qi a
performanfei qcolare;

Evaluarea continu6 a impactului asupra inv6jdrii elewlui prin analiza rcna,ltatelor oblinute de

elevi;

Creqterea numdrului de elevi participanli la concursurile gcolare qi extraqcolare care oblin
performanle, pentru cultivarea excelenfei;

Creqterea procentului de promovaxe a examenului de bacalaureat qi a examenelor de certificare a
competenlelor profesionale ;
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consoridarea suslinerii educaliei qi formdrii erevilor cu cerinfe educalionale speciale (cES) qi a

celorprovenilidinfamiliidefavorizatesauaflateindificultate;

Diversificareasitualiilordeinvdlareprinintermediulactivitlgilorextracurriculare;

creqterea adapt[rii qcorare, medierea succesului gi integrarea profesional' a tuturor elevilor,

indiferentdenevoilelor,prinasigurareaaccesuluilaeducalie;

imbun't'lirea managementului prin construirea unui climat de siguran|a qi incredere pentru

desfEgurareainconditiioptimeaprocesuluiinstructiveducativ;

Restrucfurareaoferteieducalionaleaunitefli,conformcereriipieleimuncii;

Rearizarea de noi parteneriate funclionare intre unitatea qcorar' qi agen{i economici, asocia}ii

patronale, universit'ti din regiune, pentru adaptuea ofertei educalionale la specificul pietei

muncii;

Valorificareainmaimarem6sur6aparteneriatelorincheiate"":*"1'economici;

Suslinerea erevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta

educa}ional, atractivdqi adaptat' nevoilor 9i aspira}iilor, in vederea reducerii abandonului qcolar

qi oblinerii unei calificdri profesionale;

creqterea gradurui de inserfie profesionala a absolven!,or pe pia]a muncii qi monitorizarea

acesteia;

Iniliereaqiparticipareaactivaincadrulunorproiectecomunecuinstitu}iidincomunitate;

Dezvoltareaparteneriafuluielev_pdrinte_unitatedeinv6f6m6nt;

Participarea la proiecte cu finantare europeand'

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic"Unio-Traian vuia" satu Mare

PERIOAD A2023.2027

prezentul pran de acfiune al qcolii este oportun gi necesar deoarece traseazd evolu]ia unit'tii

noastre de inv6f 6m furt, bazdndtt-ne pe:

experienla manageriald acumulatd;

pefaptulcd,inultimiiani,dinamicanumdruluideelevicareopteazdpentruunitateanoastra

qcolar6 este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificat' prin organizarea concursurilor de titularizare;

atractivitatea ofertei educalionale a unitafi gcolare;
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planul de gcolarizare aI unitdfii noastre trebuie sd reflecte, prin structura ofertei - propo4ional cu

nevoile pielei muncii qi a opliunilor privind cariera ale absolvenfilor de gimnaziu;

aaaliza demografici indicd o sc6dere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insolit6
de imb6trdnirea populaliei ;

rezultatele $colare oblinute;

proiectele qi programele de parteneriat in desfbqurare.

F ezabilitatea proiectului e ste asi guratE prin :

resursa umand calificatd;

baza mateiald in continu6 imbunitifire;

resursa fi nanciard asiguratd;

parteneriatele aflate in desftqurare.

Pebazadatelor obfinute prin PRAI/PLAI gi analizaSWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare a liceului, precum gi eficienla internd gi extemd a unitAgi noastre de inv6!6m6nt pe

ultimul ciclu gcolar, ludnd in considerare concluziile inspecliilor tematice ale Inspectoratului $colar,
precum 9i procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor exteme ARACIP, unitatea noastra considera

op ortund denr oltar ea urm6to areler prioritEli :

PRIORITATEA I - Armonaareaofertei qi serviciilor educa(ionale cu cerinfele piefei muncii
qi promovarea acesteia in r0ndul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzifiei de Ia

EcoalI la viafa activl qi continuarea invlfirii pe tot parcursul viefii/ in concordan{I cu opfiunile
elevilor, pentru a facilita inserfia socio-profesionala a absolvenfilor.

OBIECTIVE:

'/ Corelarea ofertei educafionale cu cererea existentd pe pia]a muncii, prin includerea calific6rilor qi

specializdrilor identificate caprioridli la nivel local;

'/ Dezvoltarea competenfelor de specialitate qi antreprenoriale, a capacitdlilor decizio nale aelevilor

in raport cu anumite posibilitSli de acfiune in domeniul preg6tirii debazdqi promovarea inter- qi

transdisciplinaritElii ca factor de creqtere a calit6fii educaliei qi a formdrii profesionale a elevilor;

'/ Creqterea gradului de inserfie profesionalE a absolvenfilor pe pia{a muncii qi monitori zarea

acesteia;

'/ Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.
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IINTE:
-+ Adaptarea planului de qcolarizarcla nevoile de calificare conform cerinlelor pielei muncii prin

creqterea numdrului de clase din i'p'T

+ consolidarea unei refele de informare qi popularizare aofertei educalionale in rdndul educabililor

din clasele a VIII-a din qcolile gimnanale;

+ cregterea gradului de inserfie profesional, a absolvenf,or w20yo atdt in domeniul pregdtirii de

bazdcdtEi in domenii conexe;

-+ cel pufin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la

activitijile metodice qi gtiinlifice'

*RI'RTATEA 2 - prevenirea qi reducerea absenteismului qi a abandonului qcolar, precum

qi a fenomenului de violenfi qcolari'

OBIECTIVE:
,/ Reducerea num6rului de elevi cu freovenf dscaztfidla orele de curs prin monitotizareaeducabililor

provenili din medii defavorizate'

fINTE:
+ Reducerea cu 2,syoran a numarurui de absenle qi scaderea abandonului qcolar w lYo pdnd la

finalul anului qcolar faf6 de anul qcolar anterior

+ Scdderea num[rului situaliilor actelor de indisciplina qi de nerespectarea regulamentelor qcolare'

*RIORITATEA 3 - Creqterea accesului la educa{ie pentru popula{ia qcolari aparfinf,nd

unorgrupurivulnerabileqicombatereaexcluziuniisociale.

OBIECTIVE:
,/ Dezvoltarea competen{elor cadrelor didactice I

vehicularea informa{iilor referitoare la elevii

unor gruPuri vulnerabile;

,/ imbundtdtirea infrastructurii educalionale de

qcolare/ IT modeme, eficiente)

qi a personalului didactic auxiliar in cunoaEterea qi

cu cerinte educalionale speciale qi cei aparlinflnd

baz6 qi dotdrii gcolii cu echipamente didactice/

./ Extinderea accesului adullitor la formare continud prin promovarea ofertei unitdfli noastre.
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IINTE:
+ Informarea intregului personal despre incluziunea socialI in vederea reducerii cu l00Yo a

excluziunii sociale, inbunat6jirea managementului comportamentului pozitiv in rdndul elevilor

prin desfEquraf,ea de activitdfi tematice;

Asigurarea facilitdfilor speciale pentru persoanele cu dizabilitili;

Sprijinirea educabililor aparfindnd unor grupuri defavoizate sau cre$terea adaptarii gcolare,

mediatizarea succesului qi integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin

asigurarea accesului la educalie;

Amenajarea qi dotarea cabinetului destinat desfdqur6rii activit6lilor pedagogice qi de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitEfii cotidiene de predare gi a practicilor de invlfare
in vederea amelioririi rezultatelor qcolare.

OBIECTIVE:

'/ Proiectarea documentelor qcolare astfel incdt demersul didactic sE fie centrat pe progresul elevilor

la inv6!6tur6;

'/ Identificarea aptitudinilor qi nevoilor personale ale elevilor prin teste iniliale, stabilirea stilului de

invltare, a stilului de inteligenli dominant;

'/ Folosirea in procesul de predare a unor metode modeme gi a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conduc6 la cregterea motivaliei pentru

invifare qi a performanfei qcolare;

Evaluarea impactului asupra inv6tirii elevului p,"in analizarcztltatelor obfinute de elevi;

Consolidarea susfinerii educaliei qi form6rii elevilor cu cerinle educafionale speciale (CES) qi a

celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

'/ Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor oblinute la testele iniliale se

dovedeqte cd au nevoie de acesta;

'/ Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflafi in risc de corigen]E qi repeten]ie.

IINTE:
+ Creqterea cu25o/o a numlrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare

privind metode qi tehnici modeme de predare - invSfare - evaluare;

-+

-+

6t
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Creqterea cu2soh a numArului de elevi

oblin performante;

Reducerea cu 50% arutei de repetenfie;

participanli la concursurile qcolare qi extraqcolare care

creqterea procentului de promovare a examenului de bacalaureatla 60Yo;

creqterea laTo%a mediilor generale peste 7 obfinute in timpul anului $colar de cdtre elevi;

so %dintre elevi s6 posede bagajur minimar de cunogtinle stabilit prin programele qcolare in

vigoare pentru fiecare disciplinE/modul;

+ creqterea Ia g1yo a participdrii elevilor la pregdtirea examenului de bacalaureat qi a altor

concursuri.

pRroRrrATEA 5 - proiectarea qi implementarea unui management edugafional bazat pe

comunicare, implicare 9i cooperare'

OBIECTIVE:
,/ Eficientizarea activitSlii tuturor structurilor manageriale din unitate;

,/ Dezvoltarea competenlelor de proiectare strategica;

,/ Dezvoltare acapacitdlii de management operafional a activitdtii unitatii de invdtdmdnt;

,/ consolidarea capacitalii de autoevaluare institulionald;

,/ Dezvoltare a capacitdlilor de relalionare cu factorii relevanli: comunitatea local6, agentii

economici, cu structurile organizatorice ale pSrinlilor qi elevilor;

,/ Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

,/ imbundt[firea sistemului de evalu are a calitdlii prin eficientizarea activitalilor de proiectare qi

monitorizar e arealizdni masurilor stabilite, aplicdrii procedurilor interne qi asigurarea implic[rii

active in autoevaluare a personalului qi a beneficiarilor direcli ai educaliei oferite;

,/ Formarea qi dezvoltarea unei culturi a calitafli educaliei la nivelul intregului personal al unitatii $i

a beneficiarilor educatiei oferite;

,/ Monitorizarea qi evaluarea activitdlilor de asigurare a calitElii educafiei'

IINTE:
+ Implicarea a cel pufin 30% din num[rul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

_>

-)
-+

_>

-+ creqter ea cu2}Yo a numlrului parteneriatelor de colaborare;
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-+ Implicarea,pebazLde indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educa{iei oferite,

in procesul de asigurare a cattelii educaliei qi formdrii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea $i diversificarea potenfialului social qi consilierea $i

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguriirii succesului $colar qi profesional.

OBIECTIVE:

'/ Formarea abilitElilor necesare pentru creqterea eficienfei lucrului in

locali in vederea sprijinirii invdfdmintului profesional gi tehnic;

'/ Facilitarea accesului la servicii de consiliere qi dezvoltare personald,

factorilor ce duc la cregterea absenteismului qi a abandonului qcolar,

de participare qi de promovare a extrmenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative qi obfinerea unor rezultate cdtmai bune;

Dezvoltarea abilitdfilor personale ale elevilor gi formarea unor competenfe cheie care sE le permitl

o mai bund inserlie pe piafa muncii.

IINTE:
+ Creqterea numdrului de contracte de colaborare qi parteneriate cu agenlii economici locali in

vederea elabordrii CDL - urilor qi desfdqurdrii stagiilor de pregatire practicd;

+ Creqterea prestigiului unitdlii prin relalii de colaborare (parteneri at) pe plan local, jude{ean,

nalional qi europran;

+ Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

-+ Dotarea cabinetului gcolar de asisten[I psihopedagogic6 cu materiale informative privind re{eaua

gcolar[, profilele ocupationale, calificirile profesionale, baterii de teste, echipamente qi soft etc;

+ Implicarea elevilor in activit6li extracurriculare destinate dezvoltdrii abilitdfilor personale qi

formarea unor competenfe cheie.

Acliunipropase - plan de miisuri

Obiectiv general:

Creqterea calitEtii educaliei gi formirii profesionale iniliale care sd vind in sprijinul cregterii economice

in contextul dezvoltdrii societdlii bazate pe cunoagtere.

parteneriat cu comunitatea

avdnd ca scop identificarea

precum qi la scdderea ratei
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Obiective specifice:

f . imbun,t'tirea infrastructurii educalionale debazdgi dot'rii unitafi cu echipamente didactice/

qcolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientfuii qi consilierii elevilor'

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode modeme qi a unor stiluri de predare flexibile'

valoroase, stimurative, moderne, activ participative, care s[ conducEla creqterea motiva]iei pentru

invdlare qi a performanfei qcolare'

Evaluarea impactului asupra invaldrii elewlui prin analizarcnitatelor obtinute de elevi'

consolidarea sustinerii educafiei qi formdrii elevilor cu cerinfe educalionale speciale (cES) qi a

celor provenif din famitii defavorizate sau aflate in dificultate'

Facilitarea accesului la servicii de orientare 9i consiliere pentru elevi 9i plrinli'

cregterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei qcolare qi

elaborarea de programe de perfeclionare qi formare profesionala pentru cadrele didactice'

Asigurarea condiliilor de dezvoltare personald qi profesionald a elevilor. Promovarea educaliei

incluzive qi asigurarea qanselor egale'

g. Dezvoltarea competenfelor antreprenoriale prin introducerea in cDL a noi conlinuturi in

concordanlE cu evolufia cererii piefei muncii'

g. Reconsiderarea ofertei curricular epebazaPRAl qi PLAI prin includerea in planul de gcolarizare

a noi clase qi calificdri.

10. Dezvol tarca parteneriatului public - privat pentru o mai bun6 adaptare a ofertei educafionale la

specificul Pielei muncii.

I l. Valorificarea qi diseminarea exemplelor de bund practic6 la nivel local, judelean, nafional'

PARTEA A III.A

PLAN OPERATIoNAL 2024-202s

PRIORITApIp Liceului Tehnologic,,Unio-Traian Vuia" Satu Mare

> \RIORITATEA 1- Armonizarea ofertei gi serviciilor educalionale cu cerinlele pielei muncii

promovarea acesteia in r6ndu1 educabililor din clasa a vIII-a in scopul facilitarii tranziliei de

J.

4.

5.

6.

7.

si

1a
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fcoala la viala activd" qi continuarea invdfdrii pe tot parcursul viefii/ in concordanfl cu opfiunile

elevilor, pentru a facilita inserfia socio-profesionala a absolventilor.

> PRIORITATEA 2 - Prevenirea qi reducerea absenteismului qi a abandonului qcolar, precum qi a

fenomenului de violenf6 gcolard.

> PRIORIT,ATEA 3 - Creqterea accesului la educafie pentru populatia qcolara aparfinand unor

grupuri vulnerabile gi combaterea excluziunii sociale.

Drio ritate a,1.. Armonizarea ofertei Ei serviciilo"
I in scopul facilitarii tranzi{iei de Ia qcoall la viafa activtr qi continua".u iorigrii pe tot parcursul viefii/ in conco
r facilita inserfia socio-profesionali a absolven{ilor.

)biective:
'/ Corelarea ofertei educafionale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calific6rilor qi specializdrilor'/ Dezvoltarea competenfelor de specialitate qi antreprenoriale, a cipacitdlilor decizionale a elevilor in raport
- domeniul preg6tirii debazd, qi promovarea inter- qi transdisciplinariiafli cafactor de cregtere a calit6lii educaliei'/ Creqterea gradului de inser,tie profesionald a absoivenfilor pe-pia,tamuncii qi monitori zarea acesteia;'/ Atmonizxea exigenlelor socio-economice locale cu oferta d" for-ur. profesionala.

[inte strategice:
o Adaptarea planului de gcolarizarelanevoile de calificare conform cerinfelor pielei muncii prin cregterea numdl
' Consolidarea unei refele de informare qi popularizarc aofertei educafionale in rdndul educabililor din clasele ao Realizarea de 5 noi parteneriate funclionale intre unitatea noastr6 qi agenlii economici in vederea rcalizdriiprac

de absolvenf i angaj a[i;
o Cre$terea gradului de inserfie profesional6 a absolvenfilor cu 20Yo atdtin domeniul preg6tirii debazdc6t qi in co Cel pu[in 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticl.rcniltatele participarii ta activit6]ile met<

lontext:
)romovarea unor calificdri necesitd colabordri pentru realizareastagiilor de pregitire practicdla agenti economici. Dir
rremisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea de invdfdmdnt pregdteqte fo4a de mr.irc6, sd inregistreze <

lfertei educalionale a liceului trebuie sd finl cont de schimb6rile piefei *rrrcii in.vederea pregdtirii p.rror-ulrrl.ri .,
iuropene.
\sigurarea calit{ii qi eficienfei in procesul de formare profesionalS, necesitd, generalizarcautilizdrii metodelor activ p
:lev, promovarea inter qi transdisciplinaritdfli, in paralel cu dezvoltarea competenlelor antreprenoriale qi orientat spre
n concordanfd cu cerinfele standardelor de pregdtire. Acest proces este condifionat gi de utilizarea metodelor mod
nformafionale qi de comunicare atdt in proiectarea activitdlilor cdt qi in realizarea activitililor didactice curricular<
nateriale didactice adecvate, adaptate la finalitdlile urm6rite in diverse faze ale procesului de instruire.
ichimbdrile accelerate introduse in reformele de educalie gi de mediu economic qi social fac necesard adaptarea car
:ontinud qi dezvoltarea profesionalS ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigur6rii unei dimensiuni europen,
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itA$ t ac{iuni pentru

atingerea obiectivului

@xeri Ei formularea

rnot piop*"ri coerente-Ei eficienfe. in

,adrui ionsiliului Profesoral privind

rytimizarca planului de qcolarizare. in

rcord cu nevoile identificate pe piala

nuncii;
llaborarea proiectului Planului de

rcolarizarc pentru anul gcolar urmetor'

ffi a" p*teneriate func{ionale

ntre unitatea gcolari Ei agentii

:conomici, asocialii Patronale,

uriversitdli din regiune, pentru adaptarea

rfertei educalionale la specificul pielei

nuncii.

Persoana (e) resl

Director
Responsabil Aria
Curriculard Tehno

Echipa managerial
CEAC
Comisia pentru cu

Director
Comisia de Promo
imaginii qcolii

Director

Echipa managerial
Comisia de Promo
a imaginii qcolii si

publice
Cadrele didactice <

rormarea unei comisii de promovare a

maginii qcolii qi de relafii publice care

n Jonstiiuie un nod informalional qi

:omunicalional cu diverqi parteneri

rociali (AJOFM etc.) in vederea

nformdrii periodice a unitalii qcolare cu

late statiitice care sE evidenfieze

endin(ele dinamicii ofertei qi cererii de

b4a de muncd Pe Pia!6.

Itrbilir." d.lntilniri consultative cu

:onsilierii psihopedagogi din releaua de

:abinete, in vederea desfbqur6rii de

rctivitdli cu caracter informativ qi de

lopularizare a ofertei Ecolare a liceului

n iarrdr.rl elevilor de clasa a VIII-a'

)rogram de Promovare a lmagm11

iceilui Ei a ofertei educalionale in
'dndul poienlialilor educabili clienfi:

transiormarea paginii web a unitafli

ntr-un mijloc de mediatizare a liceului qi

r ofertei sale educalionale in rdndul

rcolilor gimnaziale
distribuirea de materiale

rcpularizare a ofertei educationale

de
prin

Orizont deffianlillRezultate
Conform

calendarului
ftru**.uqiup.buteaproiectului
Planului de qcolarizare in
conformitate cu nevoile identificate

pe piafa muncii

Noiembrie
2024

ffiulizareaa5 noi proiecte de

Decembrie
2024-lunie

2025

6p--l*.ea periodicd in unitate a

acestor situafii statistice

Februarie-
Mai2025

g.ti"a** *t"Uordrii cu cabinetele

psihopedagogice ale qcolilor qart91er1 i1
prororrr.i ofertei educafionale a liceului

Februarie-
Iwtie2025

I""lrd"."" *.ald a qcolilor gimnaziale

in programul de promovate a ofertei

educalionale.

ntermediul l1
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:abinetelor psihopedagogice $i a
:omisiei de promovare a $colii;
vizite promotionale in cadrul scolilor

,,imnaziale !int6, in scopul prezentdrii
rfertei liceului elevilor de clasa a VIII-a
ri pdrintilor acestora.

JtiLizarca strategiilor didactice
nteractive corelate cu stilurile de
nvdlare ale elevilor qi cu inteligentele
nultiple, in contextul instruirii centrate
le elev.

Planuri de lectii care sA :utilizeze strategii
didactice interactive
Aplicarea la toate clasele a
chestionarelor privind stilurile de
invStare ale elevilor

htrie2025 Personalul didactir

vlonitorizarea inserfiei absolvenlilor pe
riafa muncii.

80% din absolvenfi monitorizali Septembrie
2024

Echipa managerial
Membrii CEAC

Prioritatea 2.. Prevenirea qi reducerea absenteis
fenomenului de violenfl Ecolari.

Obiectiv:
,/ Reducerea numirului

educabililor.
de elevi cu frecvenfd, scazutd,la orele de curs prin monit ofizarca

finte strategice:
o Reducerea cu 2,5Yolan a numlrului.de absenfe qi scdderea abandonului gcolar cu lyop6n6 la

finalul anului gcolar fal6 de anul qcolar anterior;
o Scdderea num6rului situaliilor actelor de indisciplin6 gi de nerespectarea regulamentelor qcolare.

Context:
La nivelul unitafli exist6 un numir mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determin6 o
ratd"rclativ idicatd a absenteismului. Lipsa interesului pdrinfilor in implicarea educarii copiilor, precum
gi lipsa colaboririi acestora cu unitatea determind apariliaunor situalii de indisciplin6 in liceu qiin ufuru
acestuia.
Se impune rcalizarcaunei strategii educative complexe care sd minimalizeze efectele negative ale
acestui fenomen social.

Programe / activitlfi Rezultate agteptate

Monitorizar ea prezen[ei
la ore a elevilor.

Reducerea cu l%
numdrului de elevi
sancfionali din cavza
absenfelor nemotivate

Identificarea elevilor cu
tendinfd de abandon

Scdderea abandonului
qcolar cu lYo pdnd in anul

Director
Diriginli
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fald de

202312024
Reducerea cu 2,5Yo a

numdrului total de

absenfe/an

Director Consiliul Local
O.N.G-uri
Agenfi
economici

Identificarea unor

oarteneri, care sd sPrijine

menlinerea elevilor in
sistemul educalional.

Catireu a minim 2

parteneri care sd suslind

frnalizarea studiilor de

cdtre elevii cu risc de

^L^- r{ ^m

Pe
parcursul

anului

Ecolar

Permanent Consilier qcolar

Diriginli
Elevi
PdrinfiConsilierea elevilor cu

tendinfe de abandon

qcolar.

Consiliere Privlnd
situafia qcolar6 a tuturor

elevilor cu risc de

abandon qcolar

Permanent Director
Diriginli

Consilier scolar

Comisia Pentru
prevenirea
violentei

Informarea Permanent6 a

familiilor Privitor la
frecvenfa Ei

comportamentul elevilor,

la rezultatele qcolare ale

acestora.

Reducerea
absenteismului qi

situaliilor
conflictuale

Permanent Director Polilia din
ProximitateContinuarea

parteneriatului incheiat

iu Polifia din

Proximitate.

Rezolvarea cazurllor
care necesitl intervenfia
Poliliei din Proximitate

Cet pulin 30% dintre

elevii implicafi in
orosramele de sPrijin,

vor- finaliza studiile qi

vor fi integrali
profesional.

Anual,
periodic

Consilier qcolar

Coordonator
proiecte gi

programe
educative
qcolare qi

extraqcolare
Diriginfi

Directia
Judeleand
pentru Proteclia
Copilului
Polilia de

proximitate
CJRAE

Proiectarea qi

desfEqurarea de

programe de sPrijin
(consiliere, activit6ti
educative, Programe de

recuperare qcolar6)

pentru elevii cu risc

socio-qcolar ridicat 9i
pentru P6rinlii/tutorii
acestora.

Director
Comisia
management
burselor

de
al

Diriginli
Pdrinliffisig,rrur"adefacilitdf i

elevilor Prin acordatea

de burse.

S*a.."u cazurilor
abandon colar din
motive financiare
l,5yo

de Septembrie

Noiembrie
2024
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Prioritatea 3.. Creqterea accesului la educatie ne
vulnerabile qi combaterea excluziunii sociale.

'/ Dezvoltarea competenfelor cadrelor didactice qi a personalului didactic auxiliar in cunoagterea qi
vehicularea informafiilor referitoare la elevii cu cerinle educafionale speciale qi cei aparfin6nd
pnor grupuri vulnerabile;

{ Imbundt6firea infrastructurii educationale de bazd gi dotirii qcolii cu echipamente didactice/
gcolare/ IT modeme, eficiente;

'/ Extinderea accesului adulfilor la formare continud prin promovarea ofertei unit{ii noastre.

finte strategice:
o Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu \00yo a

excluziunii sociale, inbunatlfirea managementului comportamenfului pozitiv in r6ndul elevilor
prin desfdqurarea de activit6li tematice;

. Asigurarea facilit6lilor speciare pentru persoanele cu dizabilit6fi;t Sprijinirea educabililor aparfindnd unor grupuri defavori zate sat creqterea adaptaii qcolare,
mediatizatea succesului 9i integrareaprofesionali atuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educafie;

t Amenajarea qi dotarea cabinetului destinat desfbqurdrii activitdfilor pedagogice qi de sprijin.

Context:
Accesul egal la educafie de calitate este esenfial pentru dezvoltare. Pe l6ngd faptul c6 educatia le asigur6
copiilor, tinerilor qi adullilor cunoqtinfele qi competenlele necesare pentru a deveni cet6ieni urtiii qi
perrtru a se sim{i implinili pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea siraciei. D. urrrn.rr.u,
educalia contribuie la creqterea economicd durabild qi la formarea unor societ6fi stabile qi mai
responsabile.
In liceu exist[ mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavoizali din punct de vedere
material, elevi cu deficienfe ftzice, elevi cu dificult6li de invafare, elevi cu conduite deviante. in aceste
condilii, se impun mdsuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Programe / activitifi Orizont
de timp

Persoana (e)
responsabile

Parteneri
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CCD
DGASPC

Comisia Pentru
formare qi

dezvoltare in
cariera
didacticE

PeriodicParticiparea la cursuri

de formare Pe

problematica

incluziunii

@ivitlli de

formare qi informare a cadrelor

didactice Privind Problematica

elevilor ce aParlin unor gruPuri

vulnerabile din Punct de vedere

educalional (mediu rural, etnie

Iroma, CES, cu situalii socio-

economice dificile, cu P6rin[ii

plecali in strdindtate etc')'
DGASPC

ONG - uri
Consilier
qcolar
Dirigin{i

PeriodicB^^ de date

(ae1r.:rrlizatd, Periodic)

cu elevii liceului aflali

in situafii de risc qi fiqe

psihopedagogice

individualizate

Monitorizrrea elevilor cu risc

socio-educafional qi $colar

ridicat (mediurural, etnie rrom6,

CES, cu situafie socio-

economicd difici16, cu tulburdri

de comPortament, cu Perinfii

plecati in

strdindtate etc.).
CJRAE
ONG-uri

Consilier
qcolar
Diriginli

PeriodicCel pulin 30% Pdrinli
informali cu Privire la

activitdlile incluzive

ale unita$i

Cel pufin 15% Parinti

ai elevilor vulnerabili

educalional incluqi

direct in activitdli

educative incluzive

R.rlirrr.a d. intdlniri

informative qi de consiliere cu

pArinfii gruPurilor vulnerabile

pentru a-i motiva cu Privire la

ac,tiunile educative incluzive

intreprinse de unitate.

Consiliul Local
Agenli

economici

Echipa

managerial6

Administrator

financiar

Administrator

de patrimoniu

Anul

qcolar

2024-

2025

Gndilii optime de

desfEgurare a

activitElilor didactice

Realizarea in ProPortie

de 80% a lucrdrilor

lachiziliilor ProPuse

R"ulirurea demersurilor

necesare cdtre Consiliul Local

pentru aProbarea qi finanlarea

unor lucrlri de dotare

/construire h ep at alii I mo derniztui

vizdnd:.

nreabilitarea instala{iei termice

a unitaf
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! dotarea cabinetului de

informaticd cu calculatoare noi,

performante

! modernizarea sdlilor de clasi

n modernizarca cabinetelor

gcolare

Prioritatea 4: Optimrzarea activitlfii cotidiene de predare qi a practicitor ae irro5la.e ir, ,eOer.a
ameliorlrii rezultatelor qcolare.

Obiective:
'/ Proiectarea documentelor qcolare astfel incdt demersul didactic sE fie centrat pe progresul

elevilor la invif6turd;
'/ Identificarea aptitudinilor qi nevoilor personale ale elevilor prin teste iniliale, stabilirea stilului

de invdlare, a stilului de inteligenf5 dominant;
'/ Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne gi a unor stiluri de predare flexibile,

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la creqterea motivaliei
pentru inv6fare qi a performanfei qcolare;

'/ Evaluarea impactului asupra inv6!5rii elevului piln analizarcailtatelor obfinute de elevi;
'/ Consolidarea susfinerii educafiei gi formarii elevilor cu cerinle educalionaie speciale (CES) qi a

celor provenifi din familii defavoizate sau aflate in dificultate;
'/ Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obfinute la testele iniliale se

dovedeqte cd au nevoie de acesta;

'/ Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflali in risc de corigenfd qi repetentie.

[inte strategice:
+ Creqterea cu 25% a numErului de cadre didactice participante la cursuri de

formare/perfecfionare privind metode qi tehnici moderne de predare - invafare - evaluare;
-+ Creqterea cu21Yo a numdrului de elevi participanfi la concursurile qcolare qi extragcolare care

obfin performanle;

-> Reducereacu 50Yo aratei de repetenfie;
+ Creqterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la60%;
+ CreqterealaT}Yo a mediilor generale peste 7 obfinute in timpul anului qcolar de cdtre elevi;
-+ 80 %o dintre elevi sE posede bagajul minimal de cunogtinte stabilit prin programele qcolare in

vigoare pentru fi ecare disciplind/modul;
+ Creqterea la 80Yo a participErii elevilor la preg6tirea examenului de bacalaureat qi a altor

concursuri.

Context:
Accentuarea laturii educative prin imbundt6firea capacitdlilor de orientare a politicilor educafionale ale
liceului pentru o formare profesionalE de calitate, duce la sporirea eficienfei qi calit6lii viefii tinerilor
prin motivarea acestora qi orientarea cdtre avantajele oferite de educalie pentru integrarea cdt mai bun6
intr-o societate bazatdpe cunoaqtere qi pe invSlarea pe tot parcursul viefii.
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didactice qi de conducere'

calitateaprocesului lnrt*tti' educativ dinti-o unitate' t" t:,9:-t:,::i::iltlfl:"3#T:ffi[.T*:
613[L!|:3ffi:;]::'..}1fffi **oo*reror), in rezutTatete la concursuri qcolare qi extraqcolare

care promo veazdi-;;;* qii.r"-.f. ilitt' il11,(grarea absolvenlilor pe piala muncii' in formarea

tinerilor ca oameni de jdepent@
Persoana (e)

responsabileRezultate aqtePtatePrograme / activitl{i

Inspectoratul

$colar
Ministerul
Educaliei

Responsabilii
ariilor curriculare

Aplicarea in Procent de

tOOYra testelor inifale qi

participarea elevilor in
procent de90%

Aplicarea testelor inifiale
de cdtre toate cadrele

didactice qi interPretarea

lor in Consiliul
Profesoral.

Comisiapentru
programe de

suslinere
educa{iona16
Consilier gcolar

Realizarea bazei de date

privind elevii cu CES

Realizarea qi aProbarea

planurilor remediale

Identificarea nevoilor
elevilor cu cerinle

educafionale sPeciale qi

realizarea de Planuri
remediale Pentru fiecare

dintre aceqtia.

CCD
Inspectoratul

$colar
Ministerul
Educaliei
Institulii
partenere
Agenfi
economici

Diriginfii
Consilierul gcolar

Responsabilii
ariilor curriculare
Echipa
managerial6

Octo
mbrie
2024

informaticd necesar6

Realizarea in Procent de

IOO% a graficelor, a

parteneriatelor cu

parinlii, cu agenlii
economici, cu

comunitatea

Dotur.u cu tehnologiaStabilirea modalitililor
tehnice qi a graficelor de

intAlniri cu Pdrinfii,
partenerii unitalii, agenli

economici, membrii
comunitafi, Pentru
responsabilizarea 9i

implicarea acestora in
viafa Ecolard in vederea

realizdrii obiectivelor
propuse.

CCD
Inspectoratul

$colar
Ministerul
Educafiei
Institulii

Responsabilii
ariilor curriculare
Responsabil
Comisia de

curicullum

Realizarea in Procent de

lO0% a portofoliului
Stabilirea strategiilor qi a

metodelor de evaluare in
invdldm0ntul tradilional,
adaptate la sPecificul

elevilor noqtri.

CCD
Inspectoratul

$colar
Ministerul
Educafiei

Responsabil
Comisia de

curriculum
Coordonatorul
pentru proiecte gi

de 100% a calendarului

de preg[tire
Consultarea de cdtre

toate cadrele didactice a

Realizarea in ProPor[ie

Calendarului a4ti1449!

pregdtire Pentru examenul

de bacalaureat qi a altor
concursuri qcolare 9i
extraqcolare.

Stabilirea graficelor de
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educative jude{ene,
regionale, nalionale

educative $colare
qi extraqcolare

Stabilirea graficelor de
intdlnire pe catedre cu
privire la rezultatele
oblinute de elevi la
evaludrile formative qi
stabilirea de mdsuri
imediate de remediere.

Realizarea in proporfie
de t00% a calendarului

Responsabilii
ariilor curriculare
(membri ai
Comisiei de
curriculum)

CCD
Inspectoratul

$colar
Ministerul
Educafiei

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare privind metode qi
tehnici de predare-
invdfare-evaluare
moderne, precum qi
utilizarca instrumentelor
digitale in educa{ie.

Toate cadrele didactice
sd participe la cursuri ce
vizeaz6, utilizarea
tehnologiilor IT in
educafie

An
gcolar
2024-
2025

Responsabilul
comisiei pentru
formare gi
dezvoltare in
cariera didactici

CCD
Furnizori de
programe de
formare continud

Pregdtirea elevilor in
vederea participdrii la
concursurile qcolare gi
extraqcolare.

Creqterea cu 25% a
numErului de elevi
participanfi la
concursurile qcolare gi
extraqcolare care obfin
performanfe

Coordonatorul
pentru proiecte gi
programe
educative qcolare
qi extragcolare
Cadrele didactice
indrumEtoare

Ministerul
Educaliei
Inspectoratul

$colar

r' Eficientizarea activitdlii tuturor structurilor manageriale din unitate;,/ Dezvoltarea competenlelor de proiectare strategicld;

,/ Consolidare a capacitdlii de autoevaluare institulionald;
'/ Dezvoltareacapacitdlilor de relalionare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agenJii

economici, cu structurile organizatorice ale pdrinlilor qi elevilor;
'/ Fluidizarea circula{iei informafionale aferente componentei managementului institulional;'/ imbundtEfirea sistetnului de evaluare a calitilii prin eficient izarcaactivitalilor de proiectare qi

monitorizare arealizdxii mdsurilor stabilite, aplicdrii procedurilor interne qi asigurare a

. implicdrii active in autoevaluare a personalului qi a beneficiarilor direcli ai educaliei oferite;'/ Formarea qi dezvoltarea unei culturi a calitdgii educaliei la nivelul intregului personal al
unitdfli qi a beneficiarilor educaliei oferite;r' Monitorizarea qi evaluarea activitdtilor de asi

73

Octo
mbrie
2024,
Perma
nent

Prioritatea 5.. Proiectarea qi implementa"ea u

Obiective:
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a cel putin 30% din numarul totat de cadre didactioe in luarea deciziilor in unitate;

+ Creqter eacu20%oanumdrului nlrtene.iarelor de colablt:-t:-., 
o haneficiArilor educatiei] *fffi:: ::;:{:;'#iffi#t ;;*r.i, u in ,.g,ruipersonal, a benericiarilor educa}iei

oferite, rn Oror.Jiiar*#U*u.. u.uti u,ii;a,tuti;i ti no'**ii 
"ofttionutt'

8:ilH: actului educalional este dat6 in unitalg ge: pregatirea cadr.gl.ltli:,,* :?T**:ffi? il"fii'
- elev, ttilizareametodelor qi *ijtou.Joi iia".ti.._t1r13ractive, rolul tuturor disciplinelor in actul

educationar, atingerla J*a*aaoi nalionale, prognoza qi diagno za activitdlilor propuse' Asigurarea

calitdlii in Ipr impune o serie a" ,narrrri manalgerial.- r*.ia mareasca atdt ruta de retenfie, de

.^ ^ oto,,ilnr ..4r "i "..,=to* rririului de formare qi perfeclionare continud a cadrelor
p.tiot *td Ei succes a elevilor, cdt qi creqterea nivelului

iia".,i.., ia nivelul standa,rdelor nationale li europene'-

Rezultate aqtePtatePrograme / activit[fi
Consiliul elevilor
Consiliul
reprezentativ al

pdrinfilor, Cadre

didactice
Autoritdlile
locale
Agenfi
economici

Responsabilul
pentru revizuirea
PAS, RI, ROF

Octom
brie
2024

PAS actualizatActualizarea Planului de

Responsabilul cu

revizuirea PAS,
ntocmi.eu Planului

Operalional
@"ulirateu planului

opera(ional Pentru anul

lar2024-2025. Consiliul Local
Primdria
Consiliul
reprezentativ al

pdrinlilor
Reprezentanlii
agenlilor
economici
parteneri

Consiliul
Profesoral
Director

Septem
brie
2024

Constituirea $i

organizarea conform

legislatiei a C.P. qi a

C.A.

Ggunirur"u Consiliului

Profesoral, alegerea

secretarului CP, alegerea

membrilor cadre didactice

din Consiliul de

Administralie, Precum qi

realizarea demersurilor

Dentru desemnarea

telorlalli membri ai CA de

cdtre de cdte Consiliul

Local, Primdria Consiliul

reprezentativ al Pdrinlilor,
reprezentantii agenlilor

Comisia de

curriculum
Director
CEAC

P1", oPerafional,

graficul activitdlilor, alte

documente sPecifice.

Elaborur"a docudrentelor
specifice in vederea

disfEqurArii unei

activitE|i eficiente a

comisiei @---ge144q

Actiune al
qcolii.

Septem
brie
2024
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Prezentare in CP $i
aprobare in CA.
Coordonarea aplicdrii
procedurilor, elaborarea
de noi proceduri,
actualizarea celor
existente, implementarea
instrumentelor de
asigurare qi evaluare a
calitErii qi monitorizarea
activitdlilor de
imbundtdtire.

Coordonarea apliclrii
procedurilor, elaborarea
de noi proceduri,
actualizarea celor
existente, implementarea
instrumentelor de
asigurare gi evaluare a
caHtefi qi monitorizarea
activitAfilor de
imbundt6tire

Potrivit
graficu
lui qi a
planulu

i
operati
onal qi

de
acfiune

Director
Coordonator gi
membrii CEAC

Comisia de
curriculum

Realizarea activitdlilor in
vederea atingerii lintelor
din planul de
imbundt[fire a unitafli
Aplicarea qi
monitorizarea indeplinirii
activitdlilor specifice
conform procedurilor
interne.

Manualul cafitd1ii gibaza
de date actualizatd,
Oferta educalional6 qi
planul de qcolarizare
Statistici privind inserfia
socio-profesionald a
absolvenfilor
Planul de monitorizare a
progresului tehnologic

Confor
m

termen
elor
din

Planul
de

imbun6
tdtire

Director
Coordonator qi
membrii CEAC

Comisia de
curriculum

Elaborarea qi
implementarea Planului
de formare/dezsroltare
profesionald a
personalului.

Identificarea
prioritElillor unit6lii de
invdf6m6nt privind
denr oltar ea pro fesionald
a personalului
Realizarea bazei de date
cu programele de
formare disponibile

Octom

brie

2024

C.A.,
Responsabilul
comisiei pentru
formare qi
dezvoltare in
cariera didactic6
Administrator
financiar

CCD
Institulii de
inv6[imdnt
superior
Furnizori de
programe de
formare continud

Dezvoltarea unui sistem
eficient de comunicare
internd gi externi la
nivelul unitdlii, folosind
mediul de comunicare
tradilional qi virtual.

Fluidizarea circulatiei
informatiilor pe verticall
gi pe orizontall
Reducerea timpilor de
r6spuns la solicitirile
primite
Proceduri de comunicare
interni si externd

Februa
rie

2025

C.A.
CEAC

Actualizarca ofertei
educalionale privind
CDEO$ in tunctie de
nevoile identificate gi
opliunile elevilor,
precum qi CDL in funcfie
de nevoile agenfilor
economici parteneri.

Toate orele de CDEO$
din planwile cadru sE fie
acoperite cu optionale a
Elaborarea CDL
conform
reglement6rilor, in
colaborare cu agenfii
economici

Mai

2025

Responsabil
Comisia de
curriculum
Comisia
Tehnologii

Elevi
PErinti
Inspectoratul

$colar
Comunitatea
local6
Agen!i
economici
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Parinli, institufii
din comunitate,
organizaliinongu
vernamentale,
asocialii
culturale-
sportive, agenli
economlcl

Coordonatorul
pentru Proiecte qi

programe
educative qcolare

Ei extraqcolare

Iunie

2025de colaborare incheiate

Desfdqurarea a cel Pufin
4 intAlniri cu Pirinlii
Desfrgurarea a cel Pulin
10 activitdli de interes

pentru elevi, desfdqtrate

in colaborare cu diverse

institulii

Minim,rm 5 Parteneriate

cu Pdrinlii, cu

comunitatea local6, cu

organizatii non

guvemamentale, cu

asocialii culturale-

sportive, . cu agenlii

economlcl.

irea colabordrii

Inspectoratul

$colar
CCD

$coli partenere

Cadre didactice
Comisia Pentru
orientare gcolard

qi profesional[
Comisia
pentru
promovarea
imaginii unitdlii
de invdtdm6nt
Consilier qcolar

tunsar-" oftciala a ofertei

educalionale: un numdr

de 2000 de Pliante, un

film de Ptezerttate,
implicarea unui Procent
de IOO% din cadrele

didactice la

popularizarea ofertei;
Oigarizuea acliunii

"Zilele qcolii";
Prezentarea ofertei in
70% qcoli gimnaziale din
jude! qi 100% qcoli

gimnaziale din oraq;

Publicitate in mass-

media prin ParticiParea
la un numdr de 2

emisiuni TV cu tematica

respectivI;
Participare si organizare

la acfiunea "Tdrgu1

Ofertei Educalionale"

Popularizarea
liceului qi

educafionale,
promovarea
oferite de

noastr6.

Obiective:
,/ Formarea abilit6tilor necesare pentru creqterea^eficienfei lucrului in parteneriat cu comunitatea

locald i, ,"A.i"I rprijinirii invalamantului profesio4 qi tehnic; 
-.

,/ Facilitarea accesului la servicii d;;;iil;Jfi a.^ottare personala' avdnd ca scop identificarea

factorilor ce duc la creqterea "U.."t.it*"fui ii 
aabandonului qcolar' prec,m qi la sclderearatei

a. putti.ipu.e qi de promovare a.examenului de bacalaureat;

./ Diminuarea erecl-tJinegative si obtine

Iulie

2025

rea Ei dezvoltarea
! ----^a^^:^-^I
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|/Dezvoltareaabilit6}ilorpersonalealeelwilorqffirtnareaunorcomp@
I p.rmitd o mai bund inserfie pepia[amuncii.

finte strategice:
-+ Creqterea numdrului de contracte de colaborare qi parteneriate cu agenlii economici locali in

vederea elabor6rii CDL - urilor gi desftqurdrii stagiilor de pregatire piacticd;
-+ Creqterea prestigiului unitdfii prin relafii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judefean,

nalional qi european;
+ Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
-+ Dotarea cabinetului gcolar de asistenf6 psihopedagogicd cu materiale informative privind

releaua gcolar6, profilele ocupationale, calificirile profesionale, baterii de teste, echipamente qi
soft etc;

-+ Implicarea elevilor in activitdli extracurriculare destinate dezvoltdrii abitit[filor personale qi
formarea unor competente cheie. uontext:

Scopul fundamental al consilierii educaJionale este asigurarea unei funcliondri optime a elevului, scop
care se poate atinge prin implinirea obiectivelor consilierii: investigarea situaliilor problem6
gifacilitarea explordrii soluliilor potenliale pentru reglarea eventualelor disfunclionalitaflinduse in plan
personal gi activitatea qcolard de cdtre o serie de factori perturbatori.
Contextul mai este dat qi de insuficienta susfinere a procesului de invifdmdnt din parteaunor parteneri,
implicarea redusd a agenfilor economici in motivarea frnanciara a elevilo, pe parcursul derulprii
studiilgr $i 4e slaba gon$tientizare p.rolu]pi pdrintilor ca parteneri in procesul educaiional

Programe / activitifi Rezultate agteptate
Orizon

tde
timp

Persoana (e)
responsabile Parteneri

Realizarea bazei de date
cu elevii ce vor fi
consiliali.

Realizarea unei
investigafii primare in
vederea identificlrii
elevilor afla{i in situalii
de risc, apar{in6nd unor
categorii defavorizate
economic gi social

Octomb
rie

2024

Director CJRAE
DGASPC

Dotarea cabinetului de
asistenf6
psihopedagogic6 cu
materialele necesare
activitArii de consiliere qi
dezvoltare personald.

Realizarea in proporfie
de 100% a dotdrii
cabinetului de asistenlE
psihopedagogicd

Anul
qcolar
2024-
2025

Director
Administrator
financiar
Administrator
patrimoniu
Consilier scolar

Furnizori de
servicii gi bunuri

Realizarea activitdlilor de
consiliere qi dezvoltare
personalS.

Participarea tuturor
elevii din grupul [ifid,la
prograrnelactivitdli de
consiliere qi dezvoltare
personald

Iunie
2025

Coordonatorul
pentru proiecte
gi programe
educative
qcolare gi

extraqcolare,
Director
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Firme de

transport, servicii
Institulii
culturale, muzee,

Personalul
contractual

ParticiParea tuturor

elevii din gruPul fintl la
programelactiviteti

R."tirr.* activitatilor
extracurriculare destinate

dezvoltarii abilitalilor
personale qi formarea

,not competenle 
"1t91". Inspectoratul

$colar
CJRAE
AJOFM
Agenli
economici

Comisia Pentru
orientare qcolar[
gi profesionalS
Consilier gcolar

furticiparea a 90o/o din
elevii claselor terminale

la programe/activitd{i de

orientare qcolard qi

profesionald derulate in
qcoald qi Prin
parteneriatele cu agenlii
economici/AJOFM
Creqterea cu 70% a

numErului de elevi qi

Consilierea elevilor in
vederea orientdrii qcolare

qi profesionale a elevilor.

Agenli . .
economlcl

Director
Cadre didactice

Identificarea agenfilor
economici in domeniul

specializdrilor noastre

incheierea de contracte

de parteneriat cu agentii

Identificarea de noi
parteneri qi oblinerea

acordului acestora Pentru
a participa activ la buna

consiliere Ei Pregdtire a

Parteneri
economici
actuali si viitori

Cadre didacticeOerutarea stagiilor de

pregdtire Practicd
Ivlonitorizarea modului

de formare a

competenfelor cheie qi

specifice, cdt qi a

deprinderilor Practice in
cadrul Parteneriatelor

Coordonator
pentru proiecte
gi programe
educative
qcolare qi

extraEcolare

O mai bund colaborare

unitate de inv6!6mdnt -
elevi - pdrinli

la intregul Proces
instructiv-educativ din
unitate.

de parteneriat cu Pdrinlii
in vederea antrendrii lor
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Monitorizarea $i evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operafional sE conducd la efectele prevdztte, monitorizarea
trebuie si se desfEgoare cu periodicitatea indicati in planul operafional. Monitorizarea planului
operalional are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practic6 a acliunilor gi de

inregistrare a efectelor, ci gi de corectare gi de adaptare a acliunilor pe parcursul implementdrii.

TotodatE, pentru ca monitorizarea sE poatd asigura feed-back-ul in relalia sa cu implementarea,

trebuie sE permitd evaluareo periodicd o rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementirii cu efectele prevdzute ale acesteia gi cu modificdrile privind
starea mediului, cu modificdrile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice gi cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sE conducd.larevizuirea periodicd a planului operalional.

Planul operafional va fi monitoizatprin planificErile periodice pe arii curriculare de activitate
didactic6 qi managerialI gi evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizatsi dacd este nevoie, se vor stabili prioritafle momentului.
RealizErile sau nerealizdrile planului operafional se vor regdsi in analiza managerial6 anual6 gi vor fi aduse

in disculia consiliului profesoral al unitifii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor jint6 c6rora ne

adres6m 9i la care ne raportdm: elevii pdrinfii, cadrele didactice gi personal didactic auxiliar qi

administrativ, comunitatea locald qi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunclii.
Evalirarea finald a planului se va face prin mdsurarea gradului de rcalizare a indicatorilor de

performanld propuqi I rczultatele aqteptate.
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PARTEA A Iv.A. CoNSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea planului de Actiune al $colii este expresia unei gandiri gi decizii colective, fiind rodul

unei echipe de proiect care a varorificat foarte bine experienla fiecarui individ pe baza cunoaqterii

preferinlelorgiainclinatiilorspreunanumitrolinechip6,ceeaceapermisvalorificareaoptimaa

potenlialului fiecdrui membru din echipd'

complexitatea situaflilor, dinamica grupurilor de intereso au determinat etalarca unor valori qi

nonne debazd,cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar gi competitie, creativitate, dreptate,

respeet de sine gi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. consultarea documentelor in

vederea elabordrii pAS a oferit informalii prelioase referitoare la direcliile de dezvoltare qi la liniile de

relevanta ale invatdmantului din Regiunea Nord vest qi din judelul Satu Mare. Au fost consultate qi

anarizateqi documente referitoare ra dotarea existentd in momentul ptanificdrii, pentru a putea proiecta

necesarul pentru perioada vizatdprin proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ qi

strategic au fost analizatetoate documentele la dispozilie'

in derularea activit6lilor comune din cadrul echipei de proiect

practicqilogic,cudeosebitIgrijspentrurea|izareasarcinilorprimite,

de imaginalie 9i creativitate'

organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - ac{iuni premergiitoare:

+ Stabilirea echipei de lucru 9i a responsabilitdlilor;

Informarea partenerilor sociali in leg6tur6 cu procesul de elaborare a PAS;

curegerea informaliilor pentru eraborarea pAS prin: chestionare aplicate elevilor, pdrinlilor,

profesorilor unitafi, agenlilor economici, autorit{ilor locale, altor parteneri interesali in formarea

profesionala; disculii colective 9i individuale cu principalii "actori" 
implicali in formarea

profesional6;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional 9i

prioritafle identificate la nivel regional 9i local prin

Colaborarea cu celelalte unitSli de invdtamant

informaliilor in veder ea analizei mediului extem;

-+

-)

a fost preferat un stil managerial

fud afi neglijate elemente ce tin

local. Aceste informalii au fost corelate cu

PRAI Ii PLAI;

din jude! pentru colectarea 9i prelucrarea

+ Stabilirea prioritdtilor, obiectivelor 9i domeniilor care necesitddemoltarc;
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-+ Prezentarea prioritaflor, obiectivelor gi domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personalului unitefli, in cadrul Consiliului profesoral qi in cadrul gedin[elor de catedrd, elevilor
unitafii, in cadrul Consiliului elevilor, p6rin]ilor, in cadrul intalnirilor cu parinfii gi partenerilor
sociali cu care liceul are relalii de parteneriat;

-+ Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor gi, pe baza acestota, a reformularea
obiectivelor prioritAf lor;

+ Elaborarea planului operafional.

Documente care au stat labazaelaboriirii pAS

Pentru realizarcaPlanului de Acfiune ar $colii au fost culese informafii:
. de la partenerii sociali;

. din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului $colar;

. PRAI RegiuneaNV, PLAI Judeful Satu Mare;

. Pagina de internet a Ministerului Educaliei www.edu.ro:

' Pagina de internet a Institutului NaJional de Statisticd www.insse.ro;
. din documentele unitlfii, pAS-ul anterior;

. chestionare completate de elevi;

. consultdri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informalii

' Documente de proiectare a aetivitdlii unitarii (documente ale catedrelor, comisiilor, consiliului
elevilor, Consiliului rcprezentativ al pirinfilor, documente care atestdparteneriatele unit6fii, oferta
de qcolarizare);

' Documente de analizd, a activitafii unitafli (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

. Documente de prezentare gi promovare a liceului;

Anuare statistice ale jude(ului;

Chestionare, discu{ii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educa{iei intocmite in urma
inspecliilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

. Consiliul Local;

a

a
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Prim[rie;

Inspectoratui $colar;

Agenlii economici;

Cadre didactice;

coordonator pentru proiecte qi programe educative Ecolare qi extragcolare;

Consiliul Reprezentativ al Pdrinlilor;

Consiliul elevilor.

organizareaactivitililordemonitorizare.evaluareqiactualizareaPAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatdde c6tre intregul personal al unitalii'

procesul de monitorizare qi evaruare va fi asigurat de director, cons.iul de Administrafie qi

de elaborare a PAS Prin:

intalniri qi qedinle de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizate)

includerea de activit'li specifice in planurile de activitate are consiliului de administralie, ale

echipa

a

O

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

o proZofltarea de rapoarte anuare in cadrur cons,iurui profesorar Ei al cons,iului de administrafie;

. revizuire periodic[ qi corec]ii'

Armonizarea planului de qcola rrz?ltecu piafa muncii se va realiza prin:

. reg'tura permanent' cu AJoFM gi agenfii economici, astfel inc6t s6 adapt'm domeniile de

califi care, cerinlelor;

o popular izareaofertei educalionale qi in mediul rural utilizand strategii de marketing educalional'

MonitorizareaqievaluareaPASserea|weazilanualdecfltreCEAC:

-+ Monito izeazdimplementarea acliunilor''

--+Evalueazidac6acesteacliuniauavutefectuldorit/agteptat;

-+ Revizuieqte actiunile in luminaprogresului tealizat;

--+Raporteazdinmodregulatprogresulinregistratmanagerilorqipersonalului;

-+ Elabore azdo ptocedurd de revizuire a PAS'

Implementarea planului de Actiune al $colii vafr realizatd de cdtre intregul personal al unitafi' rrin

perspectiv, managerial' o evaruare corect, qi oportuni este menitr s6 asigure o funclionare optimd

sistemului de formare din unitate'
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Dintre posibilii indicatori de performanfi amintim:

* furnizarea unor informafii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinfd in evaluare pentru atribuirea de semnificaJii

datelor obtinute prin evaluare gi emiterea de judecdfi de valoare (aprecieri obiective);

enunfuri prin care sE fie prezentate sintetic datele gi concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cdnd prin monitorizare qi evaluare

se impune acest lucru;

* rcalizarca misiunii unit6fi.

t
t

Participanfi

Consultare Consultdri care s6

ofere informafii

in vederea

intocmirii

planului

Grupul de lucru

desemnat prin

decizia

directorului

PErinfi

Elevi

Personalul liceului

Cadre didactice

Consiliul de

Administralie Inspectori

de specialitate Agentii

pentru ocuparea forfei de

munc6

Angajatori

Septembrie

Monitorizare Controlarea

implement6rii

acliunilor

Mdsurarea

efectului

acestor actiuni

Revizuirea

acliunilor in

lumina

Director

Consiliul de

Administrafie

CEAC

Personalul didactic

Elevi

Permanent
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progresului

rcalizat

Raportarea

progresului

inregistrat

directorului,

personalului qi

altor factori

interesati

SeptembriePersonalul didacticDirector

Consiliul de

Administratie

Folosirea

constatdrilor 9i

concluziilor in

vederea

reactualizdrii

continue a

planului

intocmirea

planului

operational

pentru anul qcolar

urmltor

Revizuire
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